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1. Wstep

Niniejsza ekspertyza zostata przygotowana na zlecenie Gminy Kotaczkowo (woj. wielkopolskie)
w celu przeprowadzenia kompleksowej analizy lokalnego systemu oswiaty — jego
uwarunkowan organizacyjnych i finansowych — oraz wypracowania rekomendacji i scenariuszy
rozwojowych.

Prace realizowane sg w wyniku zapytania ofertowego ogtoszonego przez Gmine Kotaczkowo,
na ktdére odpowiedzielismy, przedstawiajagc szczegétowa propozycje metodologiczng
i organizacyjng. Nasza oferta zostata uznana za najkorzystniejszg, co skutkowato podpisaniem
umowy na realizacje niniejszego opracowania.

Ekspertyza obejmuje zaréwno analize danych ilosciowych, jak i jakosciowych — w tym cykl
spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych w kazdej ze szkét podstawowych funkcjonujacych
na terenie gminy. Spotkania odbyty sie nie tylko ze spotecznosciami szkolnymi (nauczycielami,
rodzicami, mieszkaricami), ale réwniez z przedstawicielami samorzaddw uczniowskich. Celem
tych dziatan byta nie tylko diagnoza stanu obecnego, ale przede wszystkim zrozumienie
lokalnych potrzeb i oczekiwan wobec systemu oswiaty — ze szczegdlnym uwzglednieniem roli,
jaka szkoty petnig w zyciu spotecznosci lokalnych.

Celem przeprowadzonej ekspertyzy jest poprawa jakosci i warunkéw ksztatcenia przy
jednoczesnym  uwzglednieniu  efektywnego wykorzystania $rodkéw  finansowych
pochodzacych z budzetu gminy. Analiza organizacyjno-finansowa prowadzona jest
z perspektywy nie tylko merytorycznej, ale takze spotecznej— co, w opinii zespotu ekspertéw,
stanowi kluczowy aspekt podejmowania decyzji wptywajgcych na organizacje lokalnego
systemu oswiaty.

Dokument stanowi narzedzie wsparcia decyzyjnego dla catej lokalnej spotecznosci, w tym
wtadz samorzadowych.

2. Metodyka i zakres ekspertyzy

Przedmiotem opracowania jest ekspertyza organizacyjno-finansowa lokalnej o$wiaty. Analizie
poddano szkoty podstawowe prowadzone przez gmine Kofaczkowo. W ekspertyzie
uwzgledniono analize danych demograficznych i finansowych za ostatnie lata. Uwzgledniono
strukture zatrudnienia, organizacje pracy szkoét, wyniki edukacyjne i koszty jednostkowe
ksztatcenia. Ekspertyza zostata przygotowana w oparciu o podejscie iloSciowe i jakoSciowe.

Zakres ekspertyzy:

1. Ocena efektywnosci organizacji systemu oswiaty w Gminie Kotaczkowo, w tym analiza
jakosci pracy placéwek oswiatowych.

2. Analiza struktury finansowej w obszarze wydatkdw na edukacje, z uwzglednieniem
gospodarowania srodkami publicznymi.



Ocena realizowanych programéw  edukacyjnych pod katem  zgodnosci
z obowigzujgcymi wytycznymi i standardami.

Przeglad stanu infrastruktury oswiatowej, w tym budynkéw, wyposazenia oraz
dostepu do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

Analiza sytuacji demograficznej Gminy Kotaczkowo oraz jej wptywu na planowanie
sieci placéwek.

Przeprowadzenie konsultacji w formie wywiaddéw z dyrektorami szkot, pracownikami
placéwek, przedstawicielami rodzicéw i sSrodowisk lokalnych.

Sformutowanie rekomendacji stuzgcych poprawie jakosci oraz efektywnosci
funkcjonowania edukacji w gminie.

Przedstawienie wynikdw opracowania oraz wspétpraca z Gming Kotaczkowo
w zakresie ich upowszechnienia.

Zapewnienie wsparcia merytorycznego przy wdrazaniu proponowanych rozwigzan.

Wszystkie zestawienia, analizy i wnioski przedstawione w niniejszym opracowaniu zostaty

przygotowane na podstawie danych przekazanych przez Urzad Gminy w Kofaczkowie oraz

danych pochodzacych ze Zrédet ogdlnodostepnych. W szczegdlnosci wykorzystano dane

z Systemu Informacji Oswiatowej (S10), lokalne ewidencje i zestawienia otrzymane od Gminy,

dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (w tym Banku Danych Lokalnych —BDL), sprawozdania

budzetowe jednostki samorzadu terytorialnego, wyniki egzaminéw zewnetrznych, dokumenty

strategiczne i planistyczne Gminy Kofaczkowo.

Ponizej przedstawiono szczeg6towa liste dokumentéw przekazanych przez Gmine na potrzeby

opracowania.

10

11.

Raport o stanie Gminy Kofaczkowo — 2024

Sprawozdanie roczne (opisowe) z wykonania budzetu Gminy Kotaczkowo — 2023, 2024
Sprawozdania finansowe Rb-28S — sprawozdanie z wykonania planu wydatkdéw
budzetowych poszczegdlnych jednostek oswiatowych — 2023, 2024, za | kwartat 2025
Sprawozdania finansowe Rb-28S — sprawozdanie z wykonania planu wydatkéw
budzetowych gminy —od 2018 do | kwartat 2025

Sprawozdania finansowe Rb-27S — sprawozdanie z wykonania planu dochoddw
budzetowych gminy —od 2018 do | kwartat 2025

Metryczki oswiatowe — 2024, 2025

Plan finansowy dochodéw i wydatkéw dla kazdej z jednostek — 2025

Informacja o srodkach z Funduszu Pomocy obywatelom Ukrainy w podziale
na jednostki

Informacje (zarzadzenie Wdjta, ogtoszenie) o wysokosci przekazywanej dotacji
na 1 ucznia/dziecko miesiecznie dla publicznych i niepublicznych jednostek
oswiatowych (art. 12 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych) — 2023, 2024, 2025

.Sprawozdania z wysokosci Srednich wynagrodzen nauczycieli w szkotach

prowadzonych przez jednostke samorzadu terytorialnego — 2022, 2023, 2024
Podziat Srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli — 2023, 2024, 2025



12. Informacja o wymiarze zatrudnienia, awansie zawodowym, kwalifikacjach nauczycieli

oraz zakresie obowigzkow pracownikéw niepedagogicznych

13. Informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych w gminie przedstawiang Radzie

do 31 pazdziernika z wyszczegdlnieniem oferty zaje¢ pozalekcyjnych, laureatéw

konkursow, wynikéw egzaminéw dsmoklasisty — 2022/23, 2023/2024

14. Arkusze organizacyjne jednostek oswiatowych oraz ewentualne aneksy — 2023/2024
2024/2025
15. Informacja opiniach i orzeczeniach PPP oraz o ksztatceniu specjalnym wraz z liczbg

godzin specjalistycznych,

16. Uchwaty Rady i Zarzadzenia Wdjta

a.
b.
C.

w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli

W sprawie przyznawania nagrdd dla nauczycieli

w sprawie okreslenia zasad udzielania i rozmiar obnizek, oraz zwolnienia
od obowigzku realizacji zaje¢, tygodniowego obowigzkowego wymiar godzin
zaje¢: pedagogéw, pedagogéw specjalnych, psychologdéw, logopeddw,
terapeutéw pedagogicznych, doradcéw zawodowych, nauczycieli przedszkoli
i innych placéwek przedszkolnych pracujgcych z grupami obejmujgcymi dzieci
6-letnie i dzieci mtodsze

w sprawie sieci publicznych szkét podstawowych, publicznych przedszkoli
i oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych

w sprawie odptatnosci za pobyt dziecka w przedszkolu, oddziale przedszkolnym
powyzej 5 godzin

Zarzadzenia w sprawie odpfatnosci za wyzywienie w szkole, przedszkolu,
oddziale przedszkolnym

17. Raporty SIO na dzien wygenerowania:

a.

> @

Wykaz oddziatéw faczonych z liczbg ucznidéw oddziatéw, z ktérych powstat
oddziat taczony w roku szkolnym 2024/2025 w dniu 30.09.2024

Pomieszczenia w roku szkolnym 2024/2025

Uczniowie objeci wczesnym wspomaganiem rozwoju wg roku urodzenia w roku
szkolnym 2024/2025 stan biezgcy

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w roku szkolnym
2024/2025 stan biezgcy

Liczba uczniéw biorgcych udziat w réznych formach zajeé¢ pozalekcyjnych
w roku szkolnym 2023/2024

Spetnianie obowigzku szkolnego — stan biezgcy

Uczniowie z Ukrainy, dane o uczniach i oddziatach — stan biezgcy

Liczba dzieci z Ukrainy w wieku 2-5 lat wg stanu na 30.09.2024

Liczba laureatow i finalistéw wedtug oddziatéw w roku szkolnym 2024/2025
Liczcba godzin pomocy dla ucznidw z opinig/orzeczeniem w ramach
art. 12 ustawy o systemie informacji oSwiatowej stan biezgcy



k. Pomocniczy raport dotyczacy standaryzacji zatrudnienia nauczycieli
specjalistéw — stan biezacy
I. Liczba umdw nauczycieli wg aktualnych stopni awansu zawodowego i etatow

wg stanu na 30.09.2024
18. Informacje o demografii, dowozach, ofercie Swietlicowej, Zywieniu, obiektach

oswiatowych, finansach gminy, gminnej oSwiacie



CZESC | — ANALIZA
1. Lokalizacja

Gmina Kotaczkowo potozona jest w centralnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, nad
Wartg, w powiecie wrzesinskim (rysunek 1.).

Rysunek 1. Potozenie gminy Kotaczkowo
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Zrédto: www.google.pl/maps

Od pdtnocy graniczy z gming Wrzesnia i Strzatkowo (powiat stupecki), od wschodu z gming
Pyzdry i Ladek (powiat stupecki), od potudnia z gming Zerkdéw (powiat jarocinski) oraz
od zachodu z gming Mitostaw.

Rysunek 2. Podziat administracyjny powiatu wrzesinskiego
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Zrédto: www.bip.wrzesnia.powiat.pl



Administracyjnie podzielona jest na 17 sotectw (rysunek 3.) i zajmuje powierzchnie 115,9 km?,
co lokuje jg na czwartym miejscu pod wzgledem wielkosci w powiecie.

Liczba mieszkancow, wedtug Urzedu Stanu Cywilnego wynosi 5 647 (2025), co przekfada sie
na $rednig gestos$¢ zaludnienia wynoszacg 49 oséb na km?.

Siedziba wtadz gminnych miesci sie we wsi Kotaczkowo, zlokalizowanej przy drodze
wojewddzkiej nr 442, tgczacej Wrzesnie z Kaliszem.

Kofaczkowo to gmina o wyraznie rolniczym charakterze — uzytki rolne stanowig az 86% catej
powierzchni. Obszary o walorach przyrodniczo-krajobrazowych, zwfaszcza w okolicach
Borkowa i Sptawia, sprzyjajg rozwijaniu funkcji rekreacyjnych i turystycznych.

Rysunek 3. Podziat gminy Kotaczkowo na sofectwa
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Przestrzenny uktad osadniczy gminy oraz relacje funkcjonalne z otoczeniem wptywajg
na procesy demograficzne, kierunki migracji i organizacje ustug publicznych, w tym
edukacyjnych.

Gtéwne przeptywy ludnosci — zaréwno codzienne dojazdy do pracy, jak ido szkét
ponadpodstawowych — koncentrujg sie w kierunku pétnocnym, do Wrzesni, ktdra petni role
gtownego osrodka miejskiego regionu.

Na terenie gminy nie funkcjonuje transport kolejowy (brak linii PKP), co zwieksza znaczenie
transportu indywidualnego oraz sieci drég lokalnych w codziennej mobilnos$ci mieszkancow.

Rozmieszczenie ludnosci w gminie jest nierdwnomierne — wieksza koncentracja mieszkancow
wystepuje w poétnocnych sotectwach, blizej Wrzesni. Potudniowa czes¢ gminy charakteryzuje
sie rozproszong zabudowaq i nizszg gestoscig zaludnienia.

2. Demografia

a. Ludnosé

Analiza struktury demograficznej gminy stanowi punkt wyjscia do planowania i optymalizacji
sieci jednostek oswiatowych. Dane te pozwalajg na identyfikacje grup wiekowych,
w szczegolnosci populacji dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, co ma kluczowe znaczenie
dla prognozowania liczby oddziatéw oraz organizacji pracy szkét w nadchodzgcych latach.

Podstawowym Zrédtem informacji s3 dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych) oraz lokalne ewidencje prowadzone przez gmine, w tym meldunki oraz rejestry
PESEL. Na podstawie dostepnych danych mozna stwierdzi¢, ze w gminie wiejskiej Kotaczkowo
od co najmniej 15 lat obserwowany jest spadek liczby mieszkarnicéw (wykres 1.).



Wykres 1. Liczba mieszkaricow gminy Kotaczkowo w latach 2010-2025

Liczba mieszkancéw gminy Kotaczkowo
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Wyijatkiem sg lata 2011, 2014, 2016 i rok 2024, kiedy liczba mieszkancéw nieznacznie
wzrastata. Trend ten potwierdzajg prognozy demograficzne publikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny. Zgodnie z aneksem do publikacji ,Prognoza ludnosci na lata 2023-2060",
obejmujacym szczegdtowe prognozy dla gmin na lata 2023-2040! (scenariusz gtéwny — $rednie
zatozenia dotyczace dzietnos$ci, migracji oraz trwania zycia), liczba mieszkancéow gminy
Kotaczkowo w kolejnych latach bedzie nadal wykazywac¢ tendencje spadkows.

Nalezy podkresli¢, ze trudna sytuacja demograficzna dotyczy nie tylko gminy Kotaczkowo — jest
to zjawisko powszechne w wielu obszarach Polski, szczegdlnie w gminach wiejskich.

Kwestie kryzysu demograficznego adresuje réwniez Ministerstwo Edukacji w projekcie ustawy
0 zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe (numer projektu: UD2442) oraz niektdrych innych ustaw,
w  ktérym analizowane s3 rézne podejscia do ksztattowania sieci jednostek
oswiatowych w kontekscie postepujgcego kryzysu demograficznego.

Spadek liczby dzieci w systemie oswiaty stawia przed gminami wyzwania organizacyjne,
a podejmowane dzi$ decyzje bedg miaty istotne znaczenie dla racjonalnego gospodarowania
zasobami w przyszfosci.

b. Przyrost naturalny i migracje

1 Prognoza ludnosci gmin na lata 2023-2040
2 https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy---prawo-oswiatowe-oraz-niektorych-
innych-ustaw



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html

W analizowanym okresie 2015-2024 gmina Kotaczkowo cechuje sie ujemnym saldem migracji
wewnetrznych, ktore rokrocznie wskazuje na przewage odptywu mieszkancéw nad naptywem.
Najwiekszy ujemny wynik zanotowano w 2024 roku (—67 o0s6b), co moze wskazywaé
na pogtebiajgce sie procesy depopulacyjne. Warto jednak zauwazy¢, ze saldo migracyjne byto
wyraznie zmienne: 19 (—50 osdéb), 2021 (—45 osbdb) oraz 2017 (—37 o0séb), a najmniejsze ubytki
odnotowano w 2020 roku (—18 oséb), co moze wynikac z ograniczen zwigzanych z okresem
pandemii COVID. Wykres 2. przedstawia saldo migracji wewnetrznych w ujeciu rocznym
w gminie Kofaczkowo.

Wykres 2. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Kotaczkowo w ujeciu rocznym
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Podobnie niestabilny jest wskaznik przyrostu naturalnego — chociaz w niektérych latach
wykazywat on wartosci dodatnie (najwyzej w 2017 roku: +36 oséb), to w ostatnich latach
dominuje trend spadkowy. Od 2020 roku obserwuje sie ujemny przyrost naturalny,
co oznacza, ze liczba zgondéw przewyzsza liczbe urodzen. W 2020 roku przyrost naturalny
wynidst-18, w 2021 -16, a w 2023 -5 (wykres 3.)



Wykres 3. Przyrost naturalny ogétem w Gminie Kotaczkowo
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Zaréwno trwaty ujemny bilans migracyjny, jak i negatywne zmiany demograficzne w postaci
ujemnego przyrostu naturalnego wskazujg na niekorzystne tendencje wptywajace na liczbe
dzieci w wieku szkolnym w przysztosci. Mogg one skutkowac dalszym spadkiem liczby uczniow
w placowkach edukacyjnych oraz wymaga¢ dostosowania lokalnej sieci szkét do realiow
demograficznych.

c. Liczba urodzen w gminie

Na wykresie 4. przedstawiona zostata liczba urodzed w gminie Kotaczkowo na przestrzeni
ostatnich lat. W latach 2010-2019 (za wyjatkiem roku 2018 — 49 urodzen) liczba urodzen
utrzymywata sie na wzglednie statym poziomie w zakresie 80 dla roku 2010 a 63 w roku 2015.
Jednak w ciggu ostatnich 5 lat liczba urodzen sukcesywnie spadata i wynosita odpowiednio:

e 58w 2020 roku,
e 45w 2021 roku,
e 49w 2022 roku,
e 41w 2023 roku,
e 35w 2024 roku.

Poréwnujgc dane z 2024 roku do roku 2010, liczba zarejestrowanych urodzedn w gminie
zmniejszyta sie 0 55%. Niepokojace sg réwniez najswiezsze dane otrzymane z Urzedu Stanu
Cywilnego gminy Kotaczkowo. Do korica kwietnia 2025 r. w gminie urodzito sie jedynie
11 dzieci.



Wykres 4. Liczba urodzeri w gminie Kotaczkowo
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo,; *urodzenia za okres styczeri - kwiecieri
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3. Gminna oswiata

a. Jednostki oswiatowe prowadzone przez gmine, obiekty oswiatowe
i ich wykorzystanie

Do obowigzkdw JST nalezy prowadzenie szkét podstawowych oraz przedszkoli, zapewnienie
im bazy lokalowej i organizacyjnej, a takze dostosowanie sieci do potrzeb demograficznych.
Liczba szkét, ze wzgledu na liczbe ucznidw, zatrudnionych nauczycieli oraz pracownikéw
niepedagogicznych, ma istotny wptyw na funkcjonowanie systemu oswiaty i finanse gminy.

Gmina Kotaczkowo w roku szkolnym 2024/2025 jest organem prowadzgcym dla 4 szkot
podstawowych oraz 1 przedszkola. W gminie dziatajg rowniez 2 przedszkola oraz 1 szkota
podstawowa prowadzone przez organy niesamorzgdowe (rysunek 4.). Ponizej po krétce
przedstawiono poszczegdlne jednostki oswiatowe wedtug stanu na 30.04 2025 r.



Rysunek 4. Mapa jednostek oswiatowych na terenie gminy Kotaczkowo
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Zrédto: Rejestr Szkdt i Placéwek Oswiatowych

1) Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym w Kotaczkowie (dalej: SP w Kotaczkowie)

Szkota publiczna, organem prowadzgcym jest gmina Kotaczkowo. W szkole uczy sie

w 9 oddziatach 179 uczniow. W szkole, z wyjgtkiem klasy 1, w ktdrej dzieci uczg sie

w 2 oddziatach, zorganizowany jest 1 oddziat na poziomie. Tabela 1. przedstawia

rozktad uczniow w klasach.

Tabela 1. Rozktad uczniow w klasach w SP w Kotaczkowie

Oddziat KL | KL | KL | KLV

KI. V

KI. VI K. VII | K. VIII | SUMA

Liczba uczniow | 36 18 18 28

17

21 23 18

179

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W szkole zorganizowany jest réwniez oddziat przedszkolny dla 22 dzieci.



2)

Szkota Podstawowa im. Krélowej Jadwigi w Sokolnikach (dalej: SP w Sokolnikach)

Szkota publiczna, organem prowadzacym jest gmina Kotaczkowo. W szkole
w 8 oddziatach uczy sie 141 dzieci. Tabela 2. przedstawia rozktad uczniéw

w klasach.

Tabela 2. Rozktad uczniow w oddziatach w SP w Sokolnikach

Oddziat

KI. | KLt | KL KLV KLY [ KEVE | KL VI KL VIE | SUMA

Liczba uczniow | 18 20 20 17 13 13 17 23 141

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

3)

W szkole funkcjonujg réwniez 2 oddziaty przedszkolne dla 30 dzieci:
| oddziat (2,5-latki, 3-latki, 4-latki) — 17 dzieci
Il oddziat (5 i 6-latki) — 13 dzieci.

Szkota Podstawowa im. Haliny Konopackiej w Bieganowie (dalej:

SP w Bieganowie)

Szkota publiczna, organem prowadzgcym jest gmina Kotaczkowo. W szkole
w 8 oddziatach uczy sie 82 dzieci. Na kazdym poziomie funkcjonuje 1 oddziat.
Tabela 3. przedstawia rozktad uczniéw w klasach.

Tabela 3. Rozktad uczniow w klasach w SP w Bieganowie

Oddziat

KI. | KL | KLHE | KEIV KLY KEVE | KLVIE KL VIHTE | SUMA

Liczba uczniow | 12 7 9 11 10 10 14 9 82

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W szkole funkcjonuje réwniez oddziat przedszkolny dla 11 dzieci (4 — 5latki;
7 — 6latki).

4) Szkota Podstawowa w im. Jana Brzechwy Grabowie Krélewskim (dalej:

SP w Grabowie Krélewskim

Szkofa publiczna, organem prowadzgcym jest gmina Kotaczkowo. W szkole
w 8 oddziatach uczy sie 56 dzieci. Na kazdym poziomie funkcjonuje 1 oddziat.
Tabela 4. przedstawia rozktad uczniéw w klasach.

Tabela 4. Rozktad uczniow w klasach w SP w Grabowie Krolewskim

Oddziat

KI. | KL | KL KLV KLY [ KEVE | KL VI KL VIE | SUMA

Liczba uczniow | 6 10 8 7 6 4 5 10 56

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W szkole funkcjonuje réwniez oddziat przedszkolny dla 13 dzieci (7 — 5latki;
6 — 6latki).




5)

Szkota Podstawowa we Wszemborzu

Szkota niepubliczna, organem prowadzgcym jest Stowarzyszenie ,Rodzice
Dzieciom”. W szkole w 8 oddziatach uczy sie 72 dzieci. Na kazdym poziomie
funkcjonuje 1 oddziat. Tabela 5. przedstawia rozktad uczniéw w klasach.

Tabela 5. Rozktad uczniow w klasach w SP we Wszemborzu

Oddziat

KI. | KLt | KL KLV KLY [ KEVE | KL VI KL VIE | SUMA

Liczba uczniow | 6 14 10 11 8 9 5 9 72

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

6)

7)

8)

Przedszkole Jarzebinka w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kotaczkowie (dalej:
Przedszkole Jarzebinka w Kotaczkowie)

Przedszkole publiczne, organem prowadzacym jest gmina Kotaczkowo.
W przedszkolu zorganizowane sg 3 oddziaty, w ktorych uczy sie tgcznie 64 dzieci.
Szczegbtowy rozktad wieku dzieci przedstawia sie nastepujgco:

2,5-latki — 1 dziecko,

3-latki — 12 dzieci,

4-latki — 28 dzieci,

5-latki — 23 dzieci.

Niepubliczne Przedszkole ,Bajeczny Zakatek” we Wszemborzu (dalej:
NP. ,Bajeczny Zakgtek” we Wszemborzu)

Przedszkole niepubliczne, organem prowadzacym jest Stowarzyszenie ,Rodzice
Dzieciom”. W przedszkolu funkcjonujg 2 oddziaty, w ktérych uczy sie 25 dzieci.

| oddziat (2,5-latki, 3-latki, 4-latki) — 6 dzieci

Il oddziat (5 i 6-latki) — 19 dzieci.

Niepubliczne Przedszkole ,,Misiowa Chatka” w Borzykowie (dalej: NP. ,,Misiowa
Chatka” w Borzykowie)

Przedszkole niepubliczne, organem prowadzgcym jest osoba
fizyczna — Jakubowska lwona. W przedszkolu funkcjonujg 3 oddziaty, w ktérych
uczy sie 46 dzieci.

| oddziat (3-latki) — 16 dzieci,

Il oddziat (4-latki) — 14 dzieci,

Il oddziat (5-latki) — 16 dzieci.

W Sokolnikach, obok budynku szkoty podstawowej, trwa budowa nowoczesnego przedszkola

z oddziatem ztobkowym. Przewidywane rozpoczecie nauki w przedszkolu planowane jest
w roku szkolnym 2025/2025.




b. Liczba uczniow i oddziatéw

Liczba uczniow i liczba oddziatéw sg podstawowymi wskaznikami okreslajgcymi wielko$é
jednostki i jej organizacje. Wptywajg one na budzet — od liczby uczniéw zalezg naliczane srodki
w ramach systemu potrzeb finansowych, a od liczby oddziatéw zalezg koszty, w tym zakres
kadry niezbednej do realizacji zaje¢. Wykres 5. przedstawia liczbe uczniéw w poszczegélnych
jednostkach oswiatowych zlokalizowanych na terenie gminy.

Wykres 5. Liczba uczniéw w szkotach i przedszkolach w Gminie w roku szkolnym 2024/25
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W gminie Kotaczkowo w roku szkolnym 2024/2025 najwiekszg szkota jest SP w Kotaczkowie
(179 ucznidéw i 22 dzieci), a najmniejszg SP w Grabowie Krélewskim (56 uczniow i 13 dzieci).

tacznie do wszystkich jednostek oswiatowych prowadzonych na terenie gminy Kotaczkowo
uczeszcza 741 dzieci. W roku szkolnym 2024/2025 jednostki prowadzone przez gmine
Kotaczkowo wybrato 598 osdéb — 458 ucznidw w szkotach podstawowych i 140 dzieci
w przedszkolu i oddziatach przedszkolnych. Jednostki niesamorzgdowe wybrato 143 osdb:
72 uczniéw w szkotach podstawowych i 71 dzieci w przedszkolach (wykres 6.).



Wykres 6. Liczba dzieci w placéwkach gminnych i prowadzonych przez inne organy prowadzgce w roku szkolnym 2024/2025

Liczba dzieci w placéwkach gminnych
i prowadzonych przez inne organy prowadzgce

® Gminne = Inne organy prowadzace

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

c. Dowozy

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach podstawowych prowadzonych przez gmine
Kotaczkowo (SP w Bieganowie, SP w Kotaczkowie, SP w Sokolnikach oraz SP w Grabowie
Krélewskim) ksztatci sie tgcznie 534 ucznidw. Sposréd nich 153 osoby sg objete gminnym
systemem dowozdéw, co stanowi 28,65% ogo6tu populacji uczniowskiej.

Najwiecej uczniow korzystajgcych z transportu szkolnego dojezdza do:

e Szkoty Podstawowej im. Krélowej Jadwigi w Sokolnikach — 76 uczniéw,
e Szkoty Podstawowej im. Wtadystawa Reymonta w Kotaczkowie — 41 uczniéw,
e Szkoty Podstawowej w Bieganowie — 36 uczniow.

Ze wzgledu na strukture obwoddw szkolnych, nie istnienie podstawa do organizacji dowozéw
w Szkole Podstawowej w Grabowie Krélewskim.

Procentowy rozktad osdb korzystajgcych z dowozdw w podziale na poszczegdlne szkoty
przedstawia wykres 7.



Wykres 7. Procentowy rozktad uczniow korzystajgcych ze zorganizowanych dowozéw w podziale na szkoty w roku szkolnym
2024/2025
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analiza danych pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ dowozonych dzieci mieszka w promieniu
do 3 kilometrow od szkoty — 97 uczniéw, co swiadczy o lokalnym charakterze potrzeb
transportowych. Kolejna grupa — 12 uczniow — pokonuje dystans przekraczajgcy 3 km,
natomiast 44 osoby przemierzajg ponad 4 kilometry w jedng strone.

Na wykresie 8. przedstawiono udziat ucznidéw objetych dowozami w podziale na odlegtosc¢ ich
miejsca zamieszkania od szkoty.

Wykres 8. Rozktad uczniow korzystajgcych ze zorganizowanych dowozow w podziale na odlegtosc ich miejsca zamieszkania
od szkoty
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Najbardziej oddalony punkt dojazdu dotyczy ucznia Szkoty Podstawowej w Sokolnikach, ktory
pokonuje 7 kilometrow, a jego podréz trwa okoto 30 minut. Z kolei najdtuzszy czas przejazdu



— 35 minut — dotyczy ucznia uczeszczajgcego do Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie, ktérego
trasa wynosi 6,4 kilometra.

d. Skolaryzacja

Wspotczynnik skolaryzacji netto (ang. Net Enrollment Rate, NER) mierzy odsetek dzieci
w wieku odpowiadajgcym danemu poziomowi edukacji (w tym przypadku szkoty
podstawowej), ktdre realizuja obowigzek szkolny w miejscu zamieszkania. Wartos¢
wspotczynnika skolaryzacji na poziomie 100% oznacza, ze wszystkie dzieci uczeszczajg do szkot
podstawowych na terenie gminy, ktdrg zamieszkujg. Wskaznik nizszy niz 100% moze Swiadczy¢
o:

e opdznieniach w rozpoczeciu nauki,
e wczesniejszym rozpoczeciu nauki (np. przez dzieci mtodsze),
e uczeszczaniu do szkét w innych gminach.

Z kolei jesli wskaznik jest wyzszy niz 100% mozna wnioskowac, iz rdwniez mieszkancy innych
gmin decydujg sie na edukacje swoich dzieci w tej jednostce samorzadu terytorialnego.
Na podstawie  danych  pozyskanych z Banku Danych Lokalnych  stworzono
wykres 9. pokazujacy wartosci wspotczynnika skolaryzacji netto w gminie Kofaczkowo
na przestrzeni ostatnich lat.

Wykres 9. Wartos¢ wspofczynnika skolaryzacji w gminie Kotaczkowo
Wspotczynnik skolaryzacji
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Zrédto: Bank danych lokalnych

W gminie Kotaczkowo zauwazamy ogdlny spadek wskaznika — z poziomu niemal 96% w 2015
r. do ok. 83% w 2023 r. z najnizszym odczytem w 2020 roku (80,17%). Oznacza



to, ze na przestrzeni dekady odsetek dzieci, ktére realizujg obowigzek szkolny w szkotach
w szkofach w gminie zamieszkania wyraznie zmalat.

Analizujac mozliwe przyczyny spadku mozemy wzig¢ pod uwage m.in.:

e Migracje — dzieci mogg uczeszcza¢ do szkét w sgsiednich gminach (np. Wrzesnia),
szczegolnie jesdli s3 one bardziej dostepne komunikacyjnie lub oferujg bogatsza
infrastrukture.

e Niezaktualizowane dane meldunkowe — uczniowie widniejg w wykazie gminnym, lecz
faktycznie realizujg obowigzek szkolny w miejscu zamieszkania.

Skok w 2021 r. (89,11%) — moze by¢ efektem powrotu dzieci do lokalnych szkét po okresie
pandemii COVID-19 lub innych zmian organizacyjnych.

Stabilizacja na poziomie 83-84% w latach 2022-2023 — sugeruje, ze gmina osiggneta obecnie
nowy punkt réwnowagi, cho¢ oznacza to, ze nawet 1 na 6 dzieci w wieku szkolnym
nie uczeszcza do szkét podstawowych na terenie gminy Kotaczkowo.

e. Liczba ucznidw w klasach pierwszych i prognoza do roku szkolnego 2030/2031

Analiza liczby ucznidw rozpoczynajacych nauke w klasach pierwszych w szkotach
podstawowych na terenie gminy Kotaczkowo stanowi kluczowy element prognozowania
zmian w lokalnym systemie oswiaty.

Poniewaz znana jest liczba urodzen w roku 2024, mozna prognozowac licznosé pierwszych klas
az do roku szkolnego 2031/2032, kiedy ci uczniowie rozpoczng edukacje na poziomie
szkolnym.

W biezagcym roku szkolnym obowigzek szkolny realizuje w szkotach na terenie gminy
Kofaczkowo az 28 ucznidow spoza gminy, co stanowi 5,24% wszystkich uczniéw. Do grupy tej
nalezg dzieci m.in. z Wrze$ni, Gozdowa, Mtodziejewic i Gizatek

Na potrzeby prognozy przyjeto staty wspodtczynnik skolaryzacji na poziomie 83,7%,
odpowiadajgcy wartosci z roku 2023, oraz staty udziat ucznidw spoza gminy — wynoszacy
5,24%. Na wykresie 10. przedstawiono historyczne dane dotyczace liczby uczniéw w klasach
pierwszych w szkotach gminnych oraz prognoze do roku szkolnego 2030/2031, sporzadzong
na podstawie liczby urodzen oraz zatozonych wskaznikdw. Wykres uwzglednia réwniez linie
trendu, ktéra moze obrazowaé kierunek spodziewanych zmian w liczbie uczniéw
podejmujgcych nauke w systemie gminnym w najblizszych latach.



Wykres 10. Liczba uczniow w klasach 1. do roku szkolnego 2030/2031
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL oraz przekazanych przez UG Kotaczkowo *prognoza

Z punktu widzenia organizacji sieci szkét kluczowe znaczenie ma odniesienie prognozowanej
liczby ucznidw do liczby funkcjonujacych placéwek. Takie dziatanie umozliwia planowanie
zapotrzebowania kadrowego, przewidywanie liczebnosci oddziatow oraz optymalizacje
wykorzystania przestrzeni i zasobdw edukacyjnych w nadchodzacych latach.

Na podstawie danych przedstawionych na wykresie mozna przyjgé, ze przy utrzymaniu
obecnej struktury (pieé szkét podstawowych w gminie), Srednia liczba ucznidw przypadajgcych
na klase pierwszg w roku szkolnym 2030/2031 wyniesie okoto 6—7 0sdb.

Taka liczebno$¢ moze rodzi¢ wyzwania zaréwno organizacyjne, jak i finansowe, zwtaszcza
w kontekscie efektywnos$ci prowadzenia oddziatéw oraz zapewnienia uczniom réwnych
warunkéw edukacyjnych.

Rysunek 5. przedstawia liczbe dzieci, ktére urodzity sie w 2024 roku w aktualnych obwodach
szkot podstawowych i rozpoczng edukacje szkolng w 2030-2031.

Taka liczba ucznidw w klasach pierwszych to wariant optymistyczny. Rzeczywista,
spodziewana liczba uczniéw w klasach pierwszych szkét gminnych bedzie pomniejszona
o wspotczynnik skolaryzacji (od 2019 roku utrzymuje sie na poziomie ponizej 90%) oraz



o dzieci, ktore wybiorg nauke w niesamorzgdowej Szkole Podstawowej we Wszemborzu
prowadzonej przez Stowarzyszenie ,, Rodzice dzieciom”.

Rysunek 5. Prognozowana liczba uczniow klas 1. za 7 lat - wersja optymistyczna
tkowo
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

f. Etatyzacja — nauczyciele i pracownicy administracji i obstugi

Zatrudnienie pracownikéw obstugi i administracji w szkotach regulujg przepisy ustawy
o pracownikach samorzadowych oraz Kodeks pracy. Koszty pracownicze obejmuja
wynagrodzenie zasadnicze, dodatki za wystuge lat, nagrody jubileuszowe i inne sktadniki, takie

jak nagrody specjalne czy dodatki funkcyjne, jesli wewnetrzne akty prawne przewidujg ich
wyptate.

Tabela 6. przedstawia ogdlng strukture zatrudnienia pracownikdédw administracji i obstugi
w jednostkach oswiatowych zarzadzanych przez Gmine Kofaczkowo w roku szkolnym
2024/2025 wedtug stanu na dzierh 30.09.2024 r.

Tabela 6. Struktura zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi w jednostkach oSwiatowych zarzqdzanych przez Gmine
Kotaczkowo

Wymiar etatu

A SP SP SP Grabowo
Kotaczkowo | Sokolniki | Bieganowo Krélewskie

tacznie




sekretarz szkoty 1 1 1 1 4
sprzataczka 5,5 2,5 2,5 2 12,5

pracownik gospodarczy 1 1,5 1 0,5 4
intendentka 1,5 1 2,5
kucharka 2 0,5 2,5

kucharka/intendentka 1 1
Razem: 11 6 6 3,5 26,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach podstawowych i przedszkolu na stanowiskach
administracji i obstugi zatrudnionych jest tgcznie 31 oséb w wymiarze 26,5 etatéow
administracji i obstugi (bez etatu po stazu z PUP w szkole w Bieganowie). W analizowanej
grupie pracownikéw 6 oséb nabyto lub nabedzie w tym roku prawo do przejscia na emeryture.
W kazdej z jednostek zatrudniona jest osoba na stanowisku sekretarza szkoty w wymiarze

1 etatu.

Na stanowiskach pracownika gospodarczego zatrudnione sg osoby,

za organizacje zywienia, prowadzenie kartotek i ewidencji zywieniowych.

Tabela 7. Zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi w przeliczeniu na ucznia/dziecko w jednostkach prowadzonych

przez gmine.
Liczba etatéw Liczba uczniéw | Liczba ucznidw i dzieci
administracji i obstugi i dzieci na etat adm. i obst.

ZS Kotaczkowo 11 265 24,1

SP Sokolniki 171 28,5

SP Bieganowo 6 93 15,5

SP Grabowo 3,5 69 19,7
Srednia dla gminy 23,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

ktorym
w przydziale czynnosci okreslone zostaty zadania dotyczgce drobnych remontéw, utrzymania
porzadku wokét budynku szkét, prac konserwatorskich. Intendent odpowiedzialny jest



Wykres 11. WskazZnik liczby uczniéw na etat adm. i obstugi
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

SP Grabowo Krélewskie

Wskaznik liczby ucznidw na jeden etat administracji i obstugi rézni sie w kazdej jednostce,

asrednia dla gminy wynosi 23 ucznidw. Wyzszy wskaznik przektada sie na wiekszg

efektywnos$é ekonomiczng. Najnizszy w szkole w Bieganowie, najlepiej w szkole w Sokolnikach.

Tabela 8. Zatrudnienie osob sprzqtajqcych

Powierzchnia

Liczba etatow

Liczba uczniéw

Liczba ucznidw i dzieci

Liczba powierzchni

budynku - m? | sprzataczek i dzieci na etat sprzataczki na etat - m?
ZS Kotaczkowo 2770,66 5,5 265 48,2 503,8
SP Sokolniki 1352,56 2,5 171 68,4 541,0
SP Bieganowo 2200,12 2,5 93 37,2 880,0
SP Grabowo
) ) 1570,3 2 69 34,5 785,2
Krélewskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Najwieksza powierzchnia do sprzatania przypadajgca na jedng osobe sprzgtajgcg wynosi 880

m? w szkole w Bieganowie, a najmniejsza w Zespole Szkét w Kotaczkowie — 503,8 m2. Warto

jednak zauwazy¢, ze Zespot Szkdt w Kotaczkowie funkcjonuje w trzech budynkach i posiada
rozbudowang infrastrukture rekreacyjno-sportowa: Orlik, hala sportowa, co przy mniejszej
liczbie pracownikdw obstugi moze powodowac trudnosci organizacyjne.




Tabela 9. Zatrudnienie pracownikéw administracji

Sskota Liczba etatéw administracji | Liczba uczniéw Liczba uczniéw
(sekretarz intendent) i dzieci i dzieci na etat adm.
ZS Kotaczkowo 2,5 265 106,0
SP Sokolniki 1,5 171 114,0
SP Bieganowo 2 93 46,5
SP Grabowo Krélewskie 1 69 69,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Analiza struktury zatrudnienia administracji wskazuje na dos$¢ niski wskaznik w przeliczeniu
na jednego ucznia. Szczegdlnie w szkole w Bieganowie i Grabowie Krélewskim. Aby poprawic
efektywno$¢ ekonomiczng zatrudnienia, mozna ustandaryzowac¢ etaty pracownikdw,
uwzgledniajac liczbe ucznidw, nauczycieli, oséb korzystajgcych z dozywiania i warunki
lokalowe. Mozna rozwazy¢ takzie rozszerzenie obowigzkow sekretarzy szkét o zadania
intendenta.

g. Struktura zatrudnienia nauczycieli w Gminie w roku szkolnym 2024/2025

Analiza zatrudnienia nauczycieli przedstawia strukture zatrudnienia wedtug stazu pracy
pedagogicznej i awansu zawodowego w odniesieniu do liczby oséb. Analize sporzadzono
na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie — stan na 20.09.2024 r.

Tabela 10. Struktura zatrudnienia w Gminie w roku szkolnym 2024/2025 (stan na 30.09.2024 r.) wg stazu pracy pedagogicznej

Sskota liczba osdb Liczba 0s6b ze stazem pracy pedagogicznej
ogotem (w wymiarze minimum 1/2 etatu)
do 10 lat od1l1do19lat | od20do29lat | od 30 lati wiecej

ZS Kotaczkowo 23 5 3 9 6

SP Sokolniki 22 7 6 7 2

SP Bieganowo 19 5 5 6 3
SP Grabowo

Kroélewskie 13 > 2 > !

RAZEM 77 22 16 27 12

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Analizujac strukture zatrudnienia nauczycieli nalezy stwierdzi¢, ze w gminie wysoki procent
stanowig nauczyciele, ktdrych staz pracy pedagogicznej nie przekroczyt 20 lat - 49%.



Wykres 12. Procentowy udziat zatrudnienia nauczycieli ze stazem pracy pedagogicznej ponizej 20 lat
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

W szkotach w Bieganowie w Grabowie Krélewskim i Sokolnikach stanowig oni ponad potowe
wszystkich zatrudnionych pracownikéw pedagogicznych.

Nauczycieli ze stazem pracy pedagogicznej powyzej 30 lat i wiecej zatrudnionych jest 12 oséb.
W obrebie tej grupy 10 z nich moze skorzystac¢ z prawa do emerytury lub nauczycielskiego
Swiadczenia kompensacyjnego. Nowym rozwigzaniem dla nauczycieli jest réwniez
wprowadzony przepis art. 88 a Karty Nauczyciela, dotyczagcy mozliwosci przejscia
na wczesniejszg emeryture uzalezniajgcy prawo od: posiadania okresu sktadkowego
wynoszgcego co najmniej 30 lat, w tym co najmniej 20 lat faktycznego wykonywania pracy
na stanowisku nauczyciela w wymiarze co najmniej potowy obowigzkowego wymiaru zajec,
rozpoczecia wykonywania pracy na stanowisku nauczyciela przed dniem 1 stycznia 1999 r.
Z prawa tego moga skorzystaé nauczyciele poczawszy od dnia: - 1 wrzesnia 2024 r.
— nauczyciele urodzeni przed dniem 1 wrzesnia 1966 r.; - 1 wrzesnia 2025 r. — nauczyciele
urodzeni po dniu 31 sierpnia 1966 r. a przed 1 wrzesnia 1969 r.; - 1 wrzesnia 2026 r.
— nauczyciele urodzeni po dniu 31 sierpnia 1969 r.

Tabela 11. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg awansu zawodowego

liczba oséb Awans zawodowy
ogoétem bez stazu | poczatkujgcy | mianowani dyplomowani
ZS Kotaczkowo 23 5 3 15
SP Sokolniki 22 4 12 6
SP Bieganowo 19 5 4 10
SP Grabowo Krolewskie 13 6 1 6
tacznie 77 5 15 20 37

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie



1 wrzesnia 2022 r. weszty w zycie zmiany dotyczace uzyskiwania stopnia awansu zawodowego
nauczycieli. Zlikwidowano stopnie awansu zawodowego nauczyciela stazysty i kontraktowego,
pozostawiajac  stopied  nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. Nauczyciel
rozpoczynajacy prace w zawodzie - nauczyciel poczatkujgcy musi teraz odby¢ dwuetapowy
staz na stopien nauczyciela mianowanego w wymiarze 3 lata i 9 miesiecy. Ustawa przewiduje
liczne wyjatki od zasad a dla nauczycieli, ktérzy uzyskali stopied awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego i kontraktowego mozliwo$¢ realizacji stazu na "starych zasadach".

Wykres 13. Procentowy udziat poszczegdlnych grup nauczycieli w liczbie ogétem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

W strukturze zatrudnienia wedtug stopni awansu zawodowego, najliczniejszg grupe stanowig
nauczyciele dyplomowani — 48,05%. Warto jednak zauwazyé, ze pozostali nauczyciele,
stanowigcy tgcznie 51,94%, w najblizszych latach mogg ubiegac sie o awans zawodowy,
co przetozy sie na wzrost naktadéw finansowych gminy na oswiate.

Efektywnosc¢ organizacyjna szkot, zwtaszcza w kontekscie matych placéwek edukacyjnych, jest
Scisle zwigzana z wtasciwym gospodarowaniem zasobami kadrowymi. W tym celu stosuje sie
kilka podstawowych wskaznikéw, ktére pozwalajg na pordwnanie efektywnosci zatrudnienia
nauczycieli w réznych szkotach. Nalezg do nich przede wszystkim:

1. Liczba etatéw nauczycielskich - oznacza taczng liczbe etatéw nauczycieli zatrudnionych
w danej jednostce. Nie zawsze odpowiada liczbie oséb, poniewaz wielu nauczycieli
pracuje w niepetnym wymiarze godzin lub tgczy etaty w kilku placowkach.

2. Etat na oddziat - ten wskaznik wskazuje, ile sSrednio etatdéw nauczycielskich przypada
na jeden oddziat klasowy. Jego wzrost moze oznacza¢ mniejsze klasy, wiekszg liczbe
nauczycieli specjalistéw lub organizacje zaje¢ indywidualnych. Jednak zbyt wysoka
warto$é moze tez sugerowacd nieefektywnosé w zarzgdzaniu arkuszem organizacyjnym.



Wysoki wskaznik (np. powyzej 1,5): moze swiadczy¢ o wysokich kosztach
kadrowych przy matej skali dziatalnosci (np. mate szkoty, zréznicowane potrzeby
uczniéw).

Niski 1,2):
organizacyjng, ale tez potencjalne obcigzenie nauczycieli lub ograniczong oferte.

wskaznik (np. ponizej moze sugerowac lepszg efektywnos¢

3. Liczba uczniéw na etat - wskaznik obrazuje, ilu ucznidw przypada srednio na jeden etat

nauczyciela. Jest to jeden z najwazniejszych miernikdw efektywnosci kadrowej,

poniewaz tgczy w sobie informacje o strukturze zatrudnienia i wielkosci szkoty.

Wyzsza wartos¢ (np. powyzej 10) oznacza wiekszg efektywnosé etatyzacji, ale moze
wigzac sie z ograniczong indywidualizacjg nauczania.

Nizsza wartos¢ (np. ponizej 7) sugeruje wieksze naktady kadrowe na jednego
ucznia, co moze by¢ uzasadnione w szkotach integracyjnych lub placéwkach
z dodatkowymi  potrzebami, ale

w  wiekszosci przypadkéw  wskazuje

na nieefektywnosc.

Efektywne gospodarowanie etatami nauczycielskimi to jeden z kluczowych aspektéw

zarzadzania lokalng os$wiatg, zwtaszcza w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich, gdzie
funkcjonujg mate szkoty z ograniczong liczbg uczniéw. W tabeli 12. poréwnano etatyzacje
w czterech szkotach podstawowych prowadzonych przez gmine Kotaczkowo, uwzgledniajac

m.in.

liczbe uczniéw, oddziatéw oraz wskazniki

na wykresie 14. przedstawiono te liczby w sposdéb graficzny.

efektywnosci zatrudnienia, z kolei

Tabela 12. Liczba ucznidw na etat nauczycielski i liczba etatow przypadajgca na oddziat w roku szkolnym 2024/2025

Liczba Liczba Liczba etatow Liczba etatow Liczba uczniéw
Rok szkolny 2024/2025 ., o o ) . .
uczniéw | oddziatow nauczycieli przypadajaca na 1 oddziat | przypadajaca na etat
SP Kotaczkowo 265 13 20,0679 1,54 13,21
SP Sokolniki 171 10 17,1053 1,71 10,00
SP Bieganowo 93 9 14,2837 1,59 6,51
SP Grabowo Krélewskie 69 9 11,5554 1,28 5,97

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych z UG




Wykres 14. Liczba uczniéw przypadajgca na etat nauczycielski oraz liczba etatéw przypadajgca na oddziat
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M Liczba ucznidéw przypadajgca na etat M Liczba etatow przypadajaca na 1 oddziat

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z UG

Najnizszg efektywno$¢ etatyzacji odnotowano w SP w Grabowie Krdlewskim
i SP w Bieganowie, gdzie na jednego nauczyciela przypada odpowiednio 5,97 i 6,51 ucznia.
Oznacza to bardzo matg srednig liczebnos¢ ucznidw przypadajacych na etat, co bezposrednio
przektada sie na wyzsze jednostkowe koszty nauczania. Dla poréwnania —w SP w Kotaczkowie,
przy wiekszej liczbie ucznidw, na jeden etat przypada 13,21 ucznia, co niemal dwukrotnie
zwieksza efektywnos¢ etatyzacji.

Wskaznik etatéw na oddziat réwniez pokazuje rosngce obcigzenie kadrowe w mniejszych
placowkach. W SP w Grabowie Krélewskim wynosi on 1,28. W SP w Sokolnikach ten wskaznik
jest najwyzszy (1,71).

Dane wyraznie pokazujg efekt skali — wieksze szkoty (SP w Sokolnikach i SP w Kotaczkowie)
sgw stanie utrzymaé podobny poziom etatédw przy znacznie wiekszej liczbie ucznidw,
co przektada sie na korzystniejsze wskazniki. Jest to naturalne zjawisko w matych gminach, ale
stanowi istotny sygnat dla gminy w kontekscie dalszych decyzji dotyczacych sieci szkot
i ewentualnej reorganizacji.

h. Nauczyciele specjalisci i uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zatrudnianie nauczycieli specjalistow: pedagogéw, pedagogow specjalnych, psychologdw,
logopeddw lub terapeutdw pedagogicznych zatrudnionych w szkotach i przedszkolach okresla
art. 42d ust, 1 2. KN:

Zgodnie z art. 42d ust. 1i 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela, obowigzek
zatrudnienia specjalistow dotyczy:
e przedszkola niebedacego przedszkolem specjalnym,



e szkoty podstawowej, liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum, branzowej szkoty
| stopnia - niebedacych szkotami specjalnymi,

e szkoty artystycznej realizujgcej ksztatcenie ogdlne w zakresie szkoty podstawowej lub
liceum ogdlnoksztatcacego,

e zespotdw, w sktad ktorego wchodzi to przedszkole lub ta szkota.

Tabela 13. przedstawia wymagane liczby etatéw nauczycieli specjalistow.

Tabela 13. Wymagane liczby etatow nauczycieli specjalistow w przeliczeniu na liczbe dzieci

Liczba uczniow

taczna liczba etatdw nauczycieli specjalistow

od 1do 10 0,25
przekracza 10 i nie przekracza 20 0,4
przekracza 20 i nie przekracza 30 0,6
przekracza 30 i nie przekracza 40 0,8
przekracza 40 i nie przekracza 50 1,0
przekracza 50 i nie przekracza 100 1,5

przekracza 100

2 etaty, ktdore powieksza sie 0 0,2 etatu
na kazdych kolejnych 100 dzieci lub ucznidow

Zrédto: art. 42d ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela

Ad standaryzacja nauczycieli specjalistow:

Tabela 14. Zatrudnienie nauczycieli specjalistow stan na 30.09.2024 r.

ZS Kotaczkowo SP Sokolniki | SP Bieganowo | SP Grabowo Krélewskie
pedagog 6 4 5 6
psycholog 14,5 11 9 (Wakat) 9 (Wakat)
pedagog specjalny 16,5 23 13 9
logopeda 11 4 4
terapeuta 6 4 5
tacznie liczba godzin 54 48 35 33
etaty w szkole 2,5 2,2 1,6 1,5
standard, zgodnie z KN 2,2 2 1,5 1,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych w Raporcie o stanie gminy Kotaczkowo

Analizujgc dane przekazane przez UG w Kotaczkowie,

dyrektorzy w arkuszach

organizacyjnych zaplanowali godziny dla nauczycieli specjalistow, zgodnie z przepisami
zawartymi w Karcie Nauczyciela. Na 30.09.2024 r. szkoty w Bieganowie i Grabowie

Krolewskim wykazujg wakat na stanowisku psychologa.

i.  Wyniki edukacyjne

Ocena wynikéw edukacyjnych uczniow stanowi jedno z kluczowych narzedzi do oceny jakosci
pracy szkét i efektywnosci procesu nauczania. Pozwala réwniez na pordwnanie efektywnosci
dydaktycznej poszczegdlnych placdéwek oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych wsparcia
lub optymalizacji. Analiza ta powinna by¢ jednak prowadzona z uwzglednieniem kontekstu
demograficznego, spotecznego i organizacyjnego kazdej szkoty.




W celu lepszego zrozumienia pozycji gminy Kotaczkowo w zakresie wynikow edukacyjnych,
warto odnies¢ je do Srednich wynikdw osigganych przez ucznidéw w pozostatych gminach
powiatu wrzesinskiego. Powiat obejmuje pie¢ jednostek samorzgdowych: gmine Wrzesnia
(miejsko-wiejska), gmine Kofaczkowo, gmine Mitostaw, gmine Pyzdry oraz gmine Nekla.
Na rysunkach 6, 7 i 8 przedstawiono srednie wyniki uzyskane przez ucznidéw poszczegdlnych
gmin powiatu wrzesinskiego.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze gmina Kotaczkowo jest jedng z najmniejszych gmin powiatu pod
wzgledem liczby ucznidéw przystepujagcych do egzaminu dsmoklasisty, co wptywa
na wrazliwo$¢ danych statystycznych — pojedyncze przypadki mogg znaczgco oddziatywac
na $redni wynik. Mimo ograniczonej préby poréwnawczej, zestawienie danych powiatowych
stanowi wazny punkt odniesienia w analizie efektywnosci nauczania i moze wskazywac
na potencjalne réznice w jakosci ksztatcenia, dostepie do wsparcia dydaktycznego oraz
lokalnych uwarunkowaniach organizacyjnych.



Ponizsza tabela oraz rysunek 6. prezentuje srednie wyniki uzyskane przez uczniéw poszczegdlnych
gmin z jezyka angielskiego.

Jezyk angielski | Rok szkolny 2023/2024

gmina Nekla 72,71%
gmina Wrzesnia 64,05%
gmina Mitostaw 59,76%
gmina Pyzdry 58,11%

gmina Kofaczkowo | 52,19%

Rysunek 6. Srednie wyniki E-8 z jezyka angielskiego w powiecie wrzesiriskim w 2024 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/



Ponizsza tabela oraz rysunek 7. prezentuje srednie wyniki uzyskane przez uczniéw poszczegdlnych
gmin z jezyka polskiego.

Jezyk polski Rok szkolny 2023/2024
gmina Nekla 68,59%
gmina Pyzdry 58,72%
gmina Wrzesnia 57,34%
gmina Kotaczkowo | 56,33%
gmina Mitostaw 39,00%

Rysunek 7. Srednie wyniki E-8 z jezyka polskiego w powiecie wrzesiriskim w 2024 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/



Ponizsza tabela oraz rysunek 8. prezentuje Srednie wyniki uzyskane przez uczniéw poszczegdélnych

gmin z matematyki.

Matematyka Rok szkolny 2023/2024
gmina Nekla 57,65%
gmina Pyzdry 54,22%
gmina Wrzesnia 50,50%
gmina Kotaczkowo | 49,33%
gmina Mitostaw 32,32%

Rysunek 8. Srednie wyniki E-8 z matematyki w powiecie wrzesiriskim w 2024 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

W roku szkolnym 2023/2024 uczniowie szkét podstawowych w gminie Kotaczkowo przystapili
do egzaminu 6smoklasisty w trzech przedmiotach: jezyku polskim, matematyce oraz jezyku



angielskim. Warto podkresli¢, ze w minionym roku szkolnym jedynie 3 z 5 szkét podstawowych

w gminie prowadzity oddziaty klasy VIII.

Egzamin przeprowadzony zostat w Szkole

Podstawowej w Sokolnikach, w Szkole Podstawowej w Bieganowie oraz w Szkole

Podstawowej we Wszemborzu. Oznacza to, ze prezentowane dane statystyczne dotyczg

wynikow jedynie tych dwdch placéwek i nie obrazujg sytuacji catej gminy w petnym ujeciu.

Tabela 15. Srednie wyniki egzaminéw E-8 w 2023/2024 r. w gminie Kotaczkowo

Nazwa szkoty ucznidow | j. polski (%) | uczniéw | matematyka (%) | uczniow | j. angielski (%)
SP WE WSZEMBORZU 8 67,00 8 66,00 8 61,63
SP W BIEGANOWIE 11 46,27 11 43,27 11 51,45
SP W SOKOLNIKACH 8 59,50 8 41,00 8 43,75

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

Na wykresie 15. przedstawiono srednie wyniki dla gminy w poréwnaniu ze srednimi wynikami
osigganymi przez uczniéw w wojewddztwie wielkopolskim i w Polsce.

Wykres 15. Poréwnanie srednich wynikéw E8 dla gminy, wojewddztwa i kraju w roku szkolnym 2023/2024

70
6
5
4
3
2
1

o O O O O O O

56,33 57,48

jezyk polski

B srednia dla gminy

w 2024 roku

49,33 48,57

matematyka

Zrédto: Mapa Egzaminéw https://mapa.wyniki.edu.pl/
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Analiza wynikéw w roku szkolnym 2023/2024 przedstawia sie nastepujgco:

B $rednia dla kraju

Jezyk polski: Sredni wynik w gminie Kotaczkowo (56,33%) byt minimalnie nizszy niz
Srednia wojewddzka (57,48%) i wyraznie nizszy od Sredniej krajowej (61%). Oznacza
to, ze uczniowie osiggajg wyniki zblizone do regionalnych, ale nie dordéwnujg

ogodlnopolskim standardom.




e Matematyka: Rezultat 49,33% jest nieco wyzszy od $redniej wojewddzkiej (48,57%),
co stanowi pozytywny sygnat dla jakosci nauczania matematyki w gminie. Mimo
to wynik pozostaje ponizej Sredniej krajowej (52%).

e Jezyk angielski: Najwieksze roznice wystepujg w przypadku jezyka angielskiego — $redni
wynik (52,19%) jest o ponad 12 punktéw procentowych nizszy niz Srednia wojewddzka
(64,38%) i o niemal 14 punktéw nizszy niz Srednia krajowa (66%). Wskazuje
to na konieczno$¢ wzmocnienia nauczania jezyka obcego.

Wyniki egzamindw sg umiarkowanie zadowalajace w zakresie jezyka polskiego i matematyki,
ale wymagajag zdecydowanych dziatan naprawczych w obszarze jezyka angielskiego.
Ze wzgledu na ograniczong prébe (egzaminy odbyty sie jedynie w dwdch szkotach), dane
nalezy traktowac jako punktowy obraz sytuacji, a nie petny przekrdj jakosci edukacji w catej
gminie. W zwigzku z powyzszym analizie poddano réwniez wyniki z roku szkolnego 2022/2023,
gdzie egzamin ésmoklasisty odbyt sie w kazdej ze szkét. Srednie wyniki uzyskane przez uczniéw
przedstawia wykres 16.

Wykres 16. Poréwnanie srednich wynikéw E8 dla gminy, wojewddztwa i kraju w roku szkolnym 2022/2023
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Zrédto: Mapa Egzaminéw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Dzieki petnemu uczestnictwu szkét, uzyskane wyniki stanowig reprezentatywny obraz efektéw
nauczania w catym systemie oswiaty gminnej. W wyniku analizy poréwnanie wynikoéw
prezentuje sie nastepujaco:

e Jezyk polski: Uczniowie z gminy osiggneli sredni wynik na poziomie 61,97%, co stanowi
niewielka réznice wzgledem sredniej wojewddzkiej (63,23%) i negatywne odchylenie
od sredniej krajowej (66%).



e Matematyka: Sredni wynik (49,36%) jest zblizony do $redniej wielkopolskiej (50,58%),
jednak nadal pozostaje ponizej $redniej ogdlnopolskiej (53%). Wyniki z gminy
Kofaczkowo wpisujg sie w typowe wartosci regionalne, lecz sg ponizej krajowych.

e Jezyk angielski: Rezultat 54,10% wskazuje kolejny raz na wyraznie nizszy poziom
w poréwnaniu z wojewddztwem (62,59%) i krajem (66%). Rdznica ta podkresla
koniecznos¢ wzmocnienia kompetencji jezykowych uczniow.

Wyniki z jezyka polskiego i matematyki sg zblizone do $rednich regionalnych. . Najwieksze
roznice wystepujg w przypadku jezyka angielskiego, co sugeruje potrzebe podjecia dziatan
naprawczych w tym obszarze. Rok szkolny 2022/2023 dostarcza petniejszy obraz efektywnosci
nauczania, gdyz egzaminy przeprowadzono we wszystkich szkotach podstawowych w gminie.

W zestawieniu z rokiem szkolnym 2023/2024, w ktérym egzamin przeprowadzono tylko
w dwadch szkotach, analiza wynikéw z 2022/2023 moze stuzy¢ jako punkt odniesienia dla oceny
dtugofalowych trendéw edukacyjnych oraz planowania dziatan rozwojowych w zakresie
wspomagania uczniow i doskonalenia pracy szkét.

Poréwnanie wynikéw z obu lat sugeruje:

e Relatywna stabilno$¢ osiggnie¢ z matematyki, choé nadal ponizej sredniej krajowe;j.

e Delikatny, lecz systematyczny spadek wynikéw z jezyka polskiego.

e Trwale nizszy poziom znajomosci jezyka angielskiego, co nalezy uznaé za wyzwanie
strategiczne dla gminnego systemu edukacji.

Wyniki egzaminacyjne, mimo wspominanych ograniczen, stanowig istotny wskaznik, dlatego
ich monitorowanie i wykorzystanie do planowania dziatan naprawczych pozostaje kluczowym
elementem zarzadzania o$wiatg w gminie.

i. Punktowa Ocena Jednostek

Do obiektywnej analizy funkcjonowania szkét publicznych wykorzystano Punktowa Ocene
Jednostki. Jest to autorskie narzedzie wspierajgce proces planowania sieci szkét. . Dzieki
wykorzystaniu danych iloSciowych mozliwe jest pordwnanie potencjatu i efektywnosci
poszczegdblnych jednostek w oparciu o jasno okre$lone, mierzalne kryteria. Nalezy mieé
na uwadze, ze specyfika narzedzi ilosciowych wymaga indywidualnej interpretacji, gdyz ten
rodzaj analizy uwzglednia wytgcznie sytuacje zastang, ktéra bez kontekstu przyczynowego
moze by¢ niepetna.

System oceny obejmuje cztery gtdwne obszary:

e Oferta — obejmuje sukcesy ucznidéw w konkursach oraz ich poziom, uczestnictwo
w zajeciach dodatkowych, wyposazenie w sprzet komputerowy, sal w sprzet



interaktywny, dostep do sali integracji sensorycznej, liczbe ksigzek w przeliczeniu
na ucznia oraz dostep do Swiezo przygotowywanych positkéw w szkotach.
Infrastruktura — stuzy ocenie niezbednych naktadéw i uwzglednia warunki lokalowe
szkoty, dostepno$é sal sportowych, termomodernizacje, infrastrukture zewnetrzng
oraz stan infrastruktury.

Zapotrzebowanie — stuzy ocenie uzasadnienia istnienia szkoty na bazie demografii
i obejmuje prognoze liczby uczniéw w szkole za 7 lat, aktualng liczbe uczniéw w szkole
oraz prognoze liczby ucznidw w klasie | za 7 lat.

Efektywnos¢ — skupia sie na kosztach funkcjonowania szkoty w przeliczeniu na ucznia,
$redniej licznosci oddziatu oraz najmniej licznego oddziatu w szkole.

Narzedzie to nie tylko porzadkuje dane, ale takie wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczacych optymalizacji sieci szkét. Moze byé wykorzystywane do:

identyfikacji jednostek o wysokim potencjale,

wskazywania szkét wymagajacych reorganizacji lub wsparcia,

porownania kosztow utrzymania w kontekscie jakosci oferty edukacyjne;j,

analizy efektywnosci wykorzystania infrastruktury oswiatowej,

oraz tworzenia dtugofalowych prognoz opartych na realnych danych demograficznych
i organizacyjnych.

Dzieki temu podejsciu mozliwe jest planowanie dziatan w sposdb transparentny, oparty

na danych i zorientowany na dtugofalowe potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej.

Ponizej przedstawiono dane zbiorcze dla celdow poréwnawczych. Szczegdétowe dane

jednostkowe przedstawione sg dla kazdej publicznej szkoty w rozdziale 4. Charakterystyka

jednostek oswiatowych.

Ad. 1 Oferta:

Konkursy - liczba konkurséw podzielona przez liczbe uczniéw obrazuje przede wszystkim prace

nauczycieli w zakresie odkrywania talentéw ucznidéw i dopasowanie konkursu do mozliwosci

ucznidéw oraz zmotywowania ich do podjecia wyzwania; im wyzszy wynik tym lepiej:

SP Kotaczkowo: 21 konkurséw / 138 uczniéw = 15%
SP Sokolniki: 24 konkursy / 138 uczniéw = 17%
SP Bieganowo: 15 konkurséw / 81 uczniéw = 19%

SP Grabowo Krélewskie: 26 konkursow / 44 uczniow = 18%

Sukcesy ucznidw - ranga konkurséw podzielona przez liczbe ucznidw obrazuje poziom

przygotowania uczniow wzgledem ucznidw z innych szkét; im wyzszy wskaznik tym lepiej:



SP Kotaczkowo: 8 laureatéw miedzynarodowych (waga 5) + 5 laureatéw ogdlnopolskich
(waga 4) + 8 laureatéw wojewddzkich (waga 3) / 138 uczniow = 0,61

SP Sokolniki: 2 laureatéw miedzynarodowych (waga 5)+ 2 laureatéw ogdlnopolskich (waga
4) + 1 laureat powiatowy (waga 1,5) + 19 laureatéw gminnych (waga 1)/ 138 uczniéw = 0,28
SP Bieganowo: 1 laureat miedzynarodowy (waga 5) + 2 laureatéw wojewddzkich (waga
4) + 3 laureatéw rejonowych (waga 3) + 8 laureatéw powiatowych (waga 1,5)
+ 1 laureat gminny (waga 1) / 81 uczniéw = 0,37

SP Grabowo Krélewskie: 6 laureatédw ogdlnopolskich (waga 4) + 1 laureat wojewddzki
(waga 3)+ 6 laureatow powiatowych (waga 2) + 13 laureatéw gminnych (waga 1) / 44
uczniow = 0,65

Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w kotach zainteresowan i przedmiotowych (% liczby

ucznidow uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych)

SP Kotaczkowo: 100 uczniéw biorgcych wudziat w kotach zainteresowan
i przedmiotowych / 138 ucznidéw = 72%

SP Sokolniki: 138 uczniéw biorgcych udziat w kotach zainteresowarn i przedmiotowych / 138
uczniéw = 100%

SP Bieganowo: 138 uczniédw biorgcych udziat w kotach zainteresowan
i przedmiotowych/ 81 ucznidéw = 127%

SP Grabowo Krélewskie: 87 ucznidw biorgcych udziat w kofach zainteresowan
i przedmiotowych/ 44 uczniéw = 198%

Wyposazenie komputerowe — dostepnosé narzedzi IT w szkole:

SP Kotaczkowo: 17 tabletéw + 21 laptopow + 27 tabletéw / 138 ucznidow = 0,47 (ponizej
sredniej gminnej)

SP Sokolniki: 13 komputeréw + 28 laptopdw + 27 tabletéw / 138 uczniéw = 0,49
(ponizej sSredniej gminnej)
SP Bieganowo: 16 komputerow + 20 laptopdw + 33 tablety / 81 uczniéw = 0,85

(powyzej Sredniej gminnej)
SP Grabowo Krélewskie: 13 komputerdw + 17 laptopéw + 24 tablety / 44 ucznidw =
1,23 (powyzej sredniej gminnej)

Wyposazenie sal — dostepnosé nowoczesnego wyposazenia w szkole:

SP Kotaczkowo: 6 tablic interaktywnych + 8 monitoréw interaktywnych + 14
projektoréw + 1 magiczny dywan / 138 uczniéw = 0,21 (ponizej sredniej gminnej)

SP Sokolniki: 6 tablic interaktywnych + 4 monitory interaktywne + 9 projektoréw + +
11 terminali + 4 monitory dotykowe + magiczny dywan / 138 ucznidéw = 0,25 (powyzej
Sredniej gminnej)



SP Bieganowo: 2 tablice interaktywne + 6 monitorow interaktywnych + 4 projektory +
6 terminali + 1 monitor dotykowe + 1 magiczny dywan / 81 uczniéw = 0,23 (ponizej
Sredniej gminnej)
SP Grabowo Krolewskie: 6 tablic interaktywnych + 6 monitoréw interaktywnych + 10
projektoréw + 1 magiczny dywan + 1 $ciana bambino/ 44 uczniéw = 0,65 (powyzej
Sredniej gminnej)

Dostepnos¢ ksigzek — liczba ksigzek podzielona przez liczbe uczniéw:

SP Kotaczkowo: 5018 ksigzek / 179 ucznidéw = 28,03 (ponizej sredniej gminnej)

SP Sokolniki: 4421 ksigzek / 141 uczniéw = 31,36 (ponizej Sredniej gminnej)

SP Bieganowo: 12722 ksigzek / 82 uczniow = 155,15 (powyzej Sredniej gminnej)

SP Grabowo Krdélewskie: 4450 ksigzek / 56 ucznidow = 79,46 (powyzej sredniej gminnej)

Dostepnos¢ specjalistéw dla ucznidw ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi - spetnienie

wymogow liczby godzin specjalistéw SPE

Tabela 16. przedstawia

SP Kofaczkowo: pedagog, psycholog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta
pedagogiczny, nauczyciel wspomagajacy: 10 oséb; wymiar etatu: 52/22

SP Sokolniki: pedagog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta pedagogiczny,
psycholog

SP Bieganowo: pedagog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta pedagogiczny,
tyflopedagog (tacznie 6 oséb -> 35/22) psycholog - wakat

pedagog,
pedagogiczny; psycholog — wakat

SP Grabowo Krélewskie: pedagog specjalny, logopeda, terapeuta

zestawienie wynikdw poszczegdlnych szkét podstawowych

prowadzonych przez gmine Kotaczkowo.

Tabela 16. Punktowa ocena jednostek w gminie Kotaczkowo - oferta

SP GRABOWO
KATEGORIA SP KOLACZKOWO | SP SOKOLNIKI | SP BIEGANOWO .
KROLEWSKIE
Konkursy (liczba
konkursow/liczba 15% 17% 19% 18%
uczniéw)
Sukcesy uczniéw
. L, 0,61 0,28 0,37 0,65
(ranga/liczba ucznidw)




Zajecia dodatkowe -
uczestnictwo w kofach
zainteresowan i
przedmiotowych (%
liczby uczniéw
uczestniczacych w
zajeciach
pozalekcyjnych)

72%

100%

127%

198%

Wyposazenie
komputerowe —
$rednia gminna = 0,64

ponizej Sredniej
gminnej; 0,47

ponizej Sredniej
gminnej; 0,49

powyzej Sredniej
gminnej; 0,85

powyzej sredniej
gminnej; 1,23

Wyposazenie sal -
$rednia gminna = 0,24

ponizej Sredniej
gminnej 0,21

powyzej Sredniej
gminnej 0,25

ponizej Sredniej
gminnej 0,23

powyzej Sredniej
gminnej 0,65

Sala integracji
sensorycznej

tak

nie

nie

tak

Liczba ksigzek/liczba
uczniow - Srednia

ponizej Sredniej
gminnej 28,03

ponizej Sredniej
gminnej 31,36

powyzej Sredniej
gminnej 155,15

powyzej Sredniej
gminnej 79,46

gminna =73,5
Kuchnia (obiady
przygotowywane tak nie tak nie
na miejscu)

Petna obsada, Petna obsada, Wakat — Wakat -
Dostepnosé brak brak| psycholog, brak| psycholog, brak
specjalistéw do SPE dedykowanych dedykowanych | dedykowanych| dedykowanych

gabinetéw gabinetéw gabinetéw gabinetéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
Ad. 2. Infrastruktura

Infrastruktura szkolna podlega szeregowi wymogdéw zaréwno w zakresie bezpieczerstwa,
efektywnosci energetycznej budynkoéw jak i oferty edukacyjnej. Spetnienie szeregu z nich wigze sie
z niematymi naktadami, dlatego przy planowaniu docelowego uktadu gminnej sieci osSwiatowej

kluczowe jest uwzglednienie stanu infrastruktury i koniecznych inwestycji.
Termomodernizacja

e SP Kotaczkowo — brak termomodernizacji

e SP Sokolniki — brak termomodernizacji

e SP Bieganowo — petna termomodernizacja: nowa stolarka okienna, ocieplenie elewacji,
nowoczesne zrddta ciepta (pompa cieplna), instalacja fotowoltaiczna, system wentylacji.

e SP Grabowo Krélewskie — brak termomodernizacji

Sala gimnastyczna

e SP Kotaczkowo — hala sportowa petnowymiarowa z trybunami (856,9 m?) z zapleczem
sanitarnym
e SP Sokolniki — mata sala gimnastyczna



e SP Bieganowo — petnowymiarowa sala gimnastyczna (279,65 m?) z zapleczem sanitarnym
e SP Grabowo Krélewskie — brak sali gimnastycznej, zastepcza sala.

Infrastruktura zewnetrzna

e SP Kotaczkowo — na terenie szkoty kompleks boisk sportowych, orlik z zapleczem; plac zabaw
ponizej 10 lat

e SP Sokolniki — boisko sportowe z nawierzchnig gruntowg; plac zabaw powyzej 10 lat

e SP Bieganowo — boisko sportowe z nawierzchnig gruntowg; plac zabaw powyzej 10 lat

e SP Grabowo Krdlewskie — boisko sportowe z nawierzchnig gruntowg (pitka plazowa); plac
zabaw powyzej 10 lat.

Liczba sal

e SP Kotaczkowo — brak zmianowosci w szkole, 15 izb lekcyjnych o $redniej wielkosci: 48,56 m?
e SP Sokolniki — brak zmianowosci w szkole, 10 izb lekcyjnych o $redniej wielko$ci: 46,01 m?
e SP Bieganowo — brak zmianowosci w szkole, 9 izb lekcyjnych o $redniej wielkosci: 47,65 m?

e SP Grabowo Krélewskie — brak zmianowosci w szkole, 10 izb lekcyjnych o sredniej wielkosci:
40,16 m?

Nakfady — szacunkowe koszty dostosowania do standardu

e SP Kotaczkowo (2 765 m?)

Tabela 17. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Kotaczkowo

Zadanie Przedziat cenowy
Termomodernizacja 2000-2500 zt/m2 5530 000,00 zt 6912 500,00 zt
Plac zabaw 200 000-300 000 zt 200 000,00 zt 300 000,00 zt

Boisko wielofunkcyjne 500 000-800 000 zt - -
Wyposazenie zewnetrzne: tawki/kosze/stoty
piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt
do gier

Remont budynku (malowanie 50zt/m2, sanitariaty 50
000-70 000 zt, drzwi itp.), biblioteka

RAZEM KOSZTY 6 273 800,00 zt 7 412 176,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

149 676,00 zt 493 800,00 zt

e SP Sokolniki (1210 m?)

Tabela 18. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Sokolniki

Zadanie Przedziat cenowy
Termomodernizacja 2000-2500 zt/m?2 2 400 000,00 zt 3 000 000,00 zt
Plac zabaw 200000-300000 200 000,00 zt 300 000,00 zt
Boisko wielofunkcyjne 500000-800000 500 000,00 zt 800 000,00 zt
Wyposazenie zewnetrzne: tawki/kosze/stoty

piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt

do gier

Remont budynku (malowanie 50z1/m2, sanitariaty 50

000-70 000 2, drzwi itp.), biblioteka 335 000,00zt 380 000,00zt




RAZEM KOSZTY 3150 000,00 zt 4 530 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

e SP Bieganowo (2200,12 m?)

Tabela 19. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Bieganowo

Zadanie Przedziat cenowy
Termomodernizacja 2000-2500 zt/m2 - -
Plac zabaw 200000-300000 200 000,00 zt 300 000,00 zt
Boisko wielofunkcyjne 500000-800000 500 000,00 zt 800 000,00 zt
Wyposazenie zewnetrzne: tawki/kosze/stoty

piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt

do gier

Remont budynku (malowanie 50zt/m2,

sanitariaty 50 000-70 000 zt, drzwi itp.), biblioteka ) i
RAZEM KOSZTY 750 000,00 zt 1 150 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne

e SP Grabowo Krélewskie (1570 m?)

Tabela 20. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Grabowo Krdlewskie

Zadanie Przedziat cenowy
Termomodernizacja 2000-2500 zt/m2 3 140 000,00 zt 3925 000,00 zt
Plac zabaw 200000-300000 200 000,00 zt 300 000,00 zt
Boisko wielofunkcyjne 500000-800000 500 000,00 zt 800 000,00 zt
Wyposazenie zewnetrzne: tawki/kosze/stoty
piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt
do gier
Remont budynku (malowanie 50z1/m2,

o . o 374 750,00 zt 414 750,00 zt
sanitariaty 50 000-70 000 zt, drzwi itp.), biblioteka
RAZEM KOSZTY 4264 750,00 zt 5489 750,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 21. przedstawia zestawienie wynikdw dotyczacych infrastruktury poszczegdlnych szkét
podstawowych prowadzonych przez gmine Kotaczkowo.

Tabela 21. Punktowa ocena jednostek - infrastruktura

SP GRABOWO
KATEGORIA SP KOtACZKOWO SP SOKOLNIKI SP BIEGANOWO A
KROLEWSKIE
L ... |Brak Petna Brak
Termomodernizacja | Brak termomodernizacji L . L
termomodernizacji termomodernizacja | termomodernizacji
Hala sportowa
. petnowymiarowa Petnowymiarowa sala | Brak - zastepcza sala
Sala gimnastyczna . 5 mata sala 5
z trybunami (856,9m?) sportowa 279,65 m sportowa
z zapleczem sanitarnym




Boisko . . .
. . . . . Boisko z nawierzchnig
. Boisko z nawierzchnig |z nawierzchnig .
Infrastruktura Orlik, plac zabaw gruntowa (pitka
o gruntowa, plac zabaw | gruntowa, plac .
zewnetrzna (ponizej 10 lat) . . plazowa), plac zabaw
(powyzej 10 lat) zabaw (powyzej 10 o
(powyzej 10 lat)
lat)
Liczba sal Brak zmianowosci Brak zmianowosci Brak zmianowosci Brak zmianowosci
4264 750 - 5 489 750
Naktady 6273800 zt-7412 176 zt | 3150 000 - 4 530 000 zt | 750 000 - 1 150 000 zt |
z

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
Ad. 3. Zapotrzebowanie
W aspekcie zapotrzebowania badamy 3 parametry:

e liczba ucznidw w szkole (2024/2025) — dotyczy tgcznej liczby ucznidéw we wszystkich oddziatach
szkolnych w danej szkole,

e Liczba uczniow w szkole za 7 lat (wariant optymistyczny) — dotyczy tacznej liczby uczniéw
we wszystkich oddziatach szkolnych za 7 lat, przy zatozeniu, ze wszystkie dzieci urodzone
na terenie obwodu danej szkoty podstawowej, bedg sie w niej uczyg,

e Lliczba uczniéw w klasie | za 7 lat (wariant optymistyczny) — dotyczy prognozowanej liczby
uczniow w klasie | w szkole podstawowej za 7 lat na podstawie urodzen z 2024 roku, przy
zatozeniu, ze wszystkie dzieci urodzone na terenie obwodu danej szkoty podstawowej bedg sie
w niej uczyd.

Tabela 22. przedstawia punktowg ocene jednostek w zakresie zapotrzebowania.

Tabela 22. Punktowa ocena jednostek - zapotrzebowanie

SP SP SP SP GRABOWO
KATEGORIA L
KOtACZKOWO | SOKOLNIKI | BIEGANOWO KROLEWSKIE
Liczba uczniow w szkole
179 141 82 56
(2024/2025)
Liczba uczniéw w szkole za 7 lat -
. . 218 110 63 53
wariant optymistyczny
Liczba uczniéow w klasie | za 7 lat -
. . 13 10 9 4
wariant optymistyczny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
Ad 4. Efektywnos¢

W kategorii efektywnos¢ badane sg 3 aspekty: koszt ksztatcenia ucznia wzgledem s$redniej gminnej,

Srednia liczno$¢ oddziatu oraz najmniej liczny oddziat w aktualnym roku szkolnym.
Tabela 23. przedstawia wartosci w poszczegdlnych szkotach publicznych.
Tabela 23. Punktowa ocena jednostek - efektywnos¢

SP SP SP GRABOWO
KATEGORIA KOtACZKOWO SP SOKOLNIKI BIEGANOWO | KROLEWSKIE
:;S’;tn‘;z"'a wazgledem Sredniej 23 363,87 zt 18512,91zt | 31668,78 2t 41105,61 2t




Srednia liczno$¢ oddziatu

19,89 17,6 10,25 7
(2024/2025) ’ ! !
Najmniej liczny oddziat w szkole KlasaV-17 KlasaViVI-13 Klasa Il -7 Klasa VI - 4
(2024/2025) uczniéow ucznidow uczniow uczniow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

4. Charakterystyka jednostek oswiatowych

a. Szkotfa Podstawowa im. Wtadystawa Stanistawa Reymonta w Kotaczkowie

Szkota Podstawowa im. Wtadystawa Stanistawa Reymonta w Kotaczkowie wchodzi w sktad
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego i miesci sie w dwdch budynkach przy ul. Krakowskiej 1
— budynku gtéwnym oraz budynku dydaktycznym B. Powierzchnia uzytkowa obu budynkéw
wynosi fgcznie 1907,75 m2. Placdwka dysponuje nowoczesng halg sportowg o powierzchni
856,9 m?, zespotem boisk typu ,Orlik”, boiskiem wielofunkcyjnym oraz placem zabaw,
co tacznie daje kompleks o powierzchni 2764,65 m?.

Rysunek 9. Szkota Podstawowa w Kotaczkowie

Zrédto: Urzqd Gminy Kotaczkowo
i. Zorganizowanie

W roku szkolnym 2024/2025 w szkole funkcjonuje 9 oddziatéw klas I-VIIl oraz 1 oddziat
przedszkolny ,,0”. Do szkoty uczeszcza 179 uczniow w klasach |I-VIII i 22 dzieci w oddziale



przedszkolnym — tgcznie 201 ucznidow. Szczegétowy rozktad ucznidw w poszczegdlinych
oddziatach przedstawiono w tabelach nr 24 i 25.

Tabela 24. Struktura liczebnosci uczniéw w SP w Kotaczkowie w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci uczniéw w szkole; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
| ] ]| v V' Vi Vil Vil

Liczba ucznidw 36 18 18 28 17 21 23 18 179
Liczba oddziatéw 2 1 1 1 1 1 1 1 9
Liczba uczniéw z opiniami

. 1 0 2 1 3 1 4 3 15
poradni PP
Liczba ucznidw z orzeczeniami 6
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Tabela 25. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Kotaczkowie w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 facznie
25(3|4|5]|6
Liczba dzieci 0 0|0|0]22 22
Liczba oddziatéw 0 0o|j0|0]|1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujac zorganizowanie jednostki oswiatowej nalezy wzigé pod uwage réwniez zakoriczong
rekrutacje do klas 1. na rok szkolny 2025/2026. Tabela 26. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Kotaczkowie. Warto zwréci¢ uwage, iz w roku
2018 naterenie obwodu szkoty podstawowe] w Kotaczkowie urodzito sie 28 dzieci, co oznacza,
ze nie wszystkie dzieci bedg uczyty sie w szkole obwodowej. Tylko jedno dziecko zamieszkate
na terenie obwodu innej szkoty podstawowej wybrato szkote w Kotaczkowie. Do klasy
pierwszej nie bedzie uczeszczato zadne dziecko spoza gminy.

Tabela 26. Wyniki rekrutacji do klasy pierwszej w SP w Kotaczkowie w roku szkolnym 2025/2026

Rekrutacja do kl. | na 2025/2026
Liczba ucznidow ogdétem 24
Liczba uczniéw z obwodu 23
Liczba ucznidow spoza obwodu, w tym: 1
-z obwoddw innych szkét z terenu gminy (Zieliniec 1) 1
- spoza gminy 0
rocznik 2018 23
rocznik 2017 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

tacznie 41 ucznidw korzysta z gminnych dowozéw szkolnych, z czego:



e 34 ucznidéw mieszka w odlegtosci do 3 km,
e 5 ucznidw — powyzej 3 km,
e 2 ucznidw — powyzej 4 km (maksymalna trasa wynosi 6,4 km i trwa okoto 35 minut).

Strukture wucznidw Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie korzystajagcych z dowozéw
organizowanych przez gmine przedstawia tabela nr 27.

Tabela 27. Struktura korzystajgcych z dowozéw w SP w Kotaczkowie w roku szkolnym 2024/2025

Dowozy
. L. L do 3 km powyzej 3 km | powyzej4 km
Liczba dzieci/uczniéow
dochodzacy | dowozeni dowozeni dowozeni
dzieci 5 lat i odbywajgce roczne
. 17 3 2 0
przygotowanie przedszkolne
dzieci - wychowanie przedszkolne
o 64 0 0 0
ponizej 5 lat
uczniowie I-1V 85 13
uczniowie V-VIII 58 18
RAZEM 224 34

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Organizowane sg 2 kursy popotudniowe i 1 poranny. Wsréd ogdlnej liczby uczniéw, 19 oséb
uczy sie w SP w Kotaczkowie spoza obwodu szkoty, w tym 3 spoza gminy.

Swietlica funkcjonuje w dwdch grupach — w godzinach porannych (6:40-7:40)
i popotudniowych  (11:30-15:30), obejmujac 69 ucznidw. Z positkdbw korzysta
99 dzieci: 82z klas I-VIll oraz 17 z oddziatu przedszkolnego.

ii. Obiekt

Szkota zajmuje najwiekszy sposrdd wszystkich szkét w gminie budynek o powierzchni 2 765 m?
z 25 salami dydaktycznymi, co pozwala na jednozmianowe ksztatcenie 625 uczniéw. Sale sg
wyposazone w sprzet multimedialny — monitory i tablice interaktywne, projektory, zestawy
komputerowe i tablety. Pracownie przedmiotowe (informatyczna, fizyczno-chemiczna,
jezykowa, przyrodnicza) sg nowoczesnie wyposazone i dostosowane do potrzeb edukacyjnych
— m.in. w drukarke 3D, roboty edukacyjne i zestawy mikroskopéw.

Biblioteka szkolna zajmuje powierzchnie 148,81 m?, posiada 5018 wolumindéw i jest
wyposazona w laptop, monitor interaktywny oraz 3 stanowiska komputerowe z dostepem
do Internetu. Swietlica ma powierzchnie 77,75 m? i dostosowana jest do pracy w dwdch
grupach.

Szkota posiada w petni wyposazong kuchnie o powierzchni 138,75 m?, w ktorej
przygotowywane s3 wszystkie positki. Dodatkowo funkcjonujg gabinety
specjalistyczne — psychologa, logopedy, pedagoga oraz gabinet profilaktyki zdrowotne;j.
Zajecia odbywajg sie w systemie jednozmianowym.



Ogrzewanie budynkéw odbywa sie przy uzyciu oleju opatowego z wtasnej kottowni. Obiekty
nie przeszty jeszcze termomodernizacji. Planowana jest wymiana dachu w budynku A oraz
malowanie 4 sal lekcyjnych.

Zgodnie z kontrolg SANEPID, szkota otrzymata zalecenie wymiany oswietlenia w salach
dydaktycznych. Nie stwierdzono zalecen pokontrolnych ze strony Paristwowej Strazy Pozarnej.

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Szkota realizuje petng podstawe programowg dla klas I-VIII oraz oddziatu przedszkolnego.
Uczniowie korzystajg z zaje¢ wspierajgcych — dydaktyczno-wyréwnawczych, specjalistycznych
(psycholog, logopeda, pedagog specjalny) oraz rozwijajgcych zainteresowania oraz z bogatej
oferty sportowej. Szkota petni réwniez funkcje srodowiskowg — organizuje imprezy
i wydarzenia lokalne.

W roku szkolnym 2023/2024 szkota nie prowadzita klasy dsmej, wiec nie przeprowadzono
egzaminu dsmoklasisty. Wyniki z poprzednich lat przedstawia tabela nr 28.

Tabela 28. Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty w SP w Kotaczowie

Rok szkolny 2022/23 | 2021/22 |2020/21
J. polski 62,59% 56,48% 59,75%
Matematyka 46,18% 54,61% 39,20%
J. angielski 58,23% 62,30% 57,70%

Zrédto: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Wyniki ucznidw w zakresie jezyka polskiego i jezyka angielskiego systematycznie przekraczaja
$rednig gminng, a w 2020/2021 wynik z jezyka polskiego byt rowniez wyzszy niz srednia
wojewoddzka. Wskazaniem do dalszych dziatan naprawczych pozostaje
matematyka — na przestrzeni trzech lat wynik ten plasowat sie ponizej sredniej gminne;.
Uczniowie Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie aktywnie uczestniczg w konkursach
i olimpiadach o zasiegu miedzynarodowym, krajowym, wojewddzkim oraz lokalnym. W roku
szkolnym 2023/2024 osiggnieto m.in. nastepujgce sukcesy:

e 4 uczniow uzyskato bardzo dobry wynik, a 3 ucznidw — wyrdznienie
w Miedzynarodowym Konkursie Matematycznym ,,Kangur”,

e uczennica klasy VI zdobytfa | miejsce w Miedzynarodowym Konkursie na Ucznia Roku
»Patron szkoty moim mistrzem i autorytetem”,

e na szczeblu ogdlnopolskim: 3 ucznidw zostato laureatami konkursu ,Olimpusek”
z edukacji wczesnoszkolnej, a inni uczniowie zdobyli wyrdznienia w konkursach
recytatorskim i krasoméwczym,

e naszczeblu wojewddzkim: uczniowie zdobyli I i Il miejsca w konkursach recytatorskich
oraz 3 ucznidw uzyskato tytut finalisty Wojewddzkiej Olimpiady Biologicznej,

e w konkursach miedzyszkolnych — uczennica szkoty zajeta | miejsce w konkursie
recytatorskim.



iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 10.06.2025 r., godz. 16:30-18:00, SP Kotaczkowo
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni

Spotkanie w Kotaczkowie miato zréznicowany, refleksyjny charakter — uczestnicy, korzystajac
z doswiadczenia funkcjonowania najwiekszej szkoty w gminie, podejmowali temat przysztosci
catej sieci oSwiatowej. Zwracano uwage na potrzebe strategicznego planowania, przejrzystosci
finansowej oraz partnerskiego podejscia do spotecznosci lokalnych — niezaleznie od wielkosci
placowki.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalne;j:

e Rozbudowana infrastruktura edukacyjna i sportowa — szkota dysponuje obiektami
o duzym potencjale (np. Orlik, place zabaw, sale tematyczne), ktére stuzg nie tylko
uczniom, ale tez spotecznosci lokalnej.

e Stabilna i doswiadczona kadra — nauczyciele znajgcy lokalny kontekst, przywigzani
do szkoty.

e Dobre przygotowanie uczniow do dalszej edukacji — absolwenci szkoty z powodzeniem
kontynuujg nauke w szkotach ponadpodstawowych.

Zgtoszone problemy i potrzeby:

e Problemy infrastrukturalne mimo skali placéwki —stan techniczny niektérych
elementdéw np. tyrolka z ograniczeniem wagowym, oswietlenie boisk, zbyt mate srodki
na biezgce naprawy.

e Nieproporcjonalne obcigzenia finansowe — szkota pokrywa koszty utrzymania
infrastruktury, z ktérej korzystajg réwniez mieszkancy, a dochody trafiaja
bezposrednio do gminy.

¢ Nierdwna polityka budzetowa — pytania o zasadnos¢ duzych inwestycji w placéwki
z mniejszg liczbg dzieci (np. przedszkole w Sokolnikach) przy ograniczonym budzecie
catej gminy.

o Niejasny przeptyw S$rodkédw — brak wiedzy, jaka cze$¢ subwencji lub dochodéw
wiasnych szkoty wraca do gminy i jak te srodki sg dalej redystrybuowane.

o Jako$¢ wyzywienia i automaty — krytyka jadtospisu w przedszkolu (stodycze, brak
warzyw), zastrzezenia do funkcjonowania automatéw z przekaskami (dochody nie
zasilajg budzetu szkoty).

Podsumowanie:

Spotkanie w Kotaczkowie pokazato, ze réwniez duza, centralna szkota moze miec poczucie
niesprawiedliwego traktowania i braku wplywu na decyzje samorzgdowe. Uczestnicy
podkreslali wage réwnowazenia intereséw wszystkich placéwek oraz potrzebe zaplanowania
zmian systemowych, a nie punktowych. Podniesiono, ze jako$¢ edukacji nie polega wytgcznie



na wynikach egzaminéw, ale réwniez na budowaniu wspodlnoty, bezpieczenstwa
i odpowiedzialnego podejscia do catej spotecznosci uczniowskiej.

W ramach ekspertyzy przeprowadzono réwniez konsultacje z przedstawicielami samorzadu
uczniowskiego Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie. Przedstawione zostaty nastepujgce
postulaty i propozycje:

e Stworzenie planu przejsciowego — w przypadku zmian w sieci szkét: zapewnienie
wsparcia psychologicznego, logistycznego i adaptacyjnego dla uczniéw z mniejszych
miejscowosci.

e Zmiana godzin rozpoczecia lekcji — rozwazenie rozpoczecia zaje¢ od 8:30 w celu
ztagodzenia skutkéw dfugich dojazddw.

e Wzmocnienie integracji uczniowskiej miedzy miejscowosciami — wspdlne zajecia,
wyjazdy, dziatania projektowe, ktére pozwolg budowaé wspdlnote ucznidw z réznych
czesci gminy.

e Powofanie mtodziezowe] rady gminy — jako formy budowania odpowiedzialnosci
obywatelskiej i partycypacji mtodych mieszkaricéw.

o Przejrzystos¢ finansowa i partnerski dialog — oczekiwanie, ze decyzje beda
podejmowane z udziatem spotecznosci, w oparciu o dane i realne potrzeby — np.
poprzez przeprowadzenie referendum w temacie sieci oswiatowe;.

v. Punktowa Ocena Jednostki

W celu obiektywnej analizy funkcjonowania placowek oswiatowych w gminie wykorzystano
autorskie narzedzie punktowej oceny jednostki. Jest to narzedzie wspierajgce proces
planowania sieci szkét, umozliwiajgce poréwnanie potencjatu i efektywnosci poszczegdinych
placowek w oparciu o jasno okre$lone, mierzalne kryteria.

System oceny obejmuje cztery gtdwne obszary:

e Oferta (max 25 pkt.) — obejmuje sukcesy uczniow w konkursach oraz ich poziom,
uczestnictwo w zajeciach dodatkowych, wyposazenie w sprzet komputerowy, sal
w sprzet interaktywny, dostep do sali integracji sensorycznej, liczbe ksigzek
w przeliczeniu naucznia oraz dostep do sSwiezo przygotowywanych positkdw
w szkotach.

e Infrastruktura (max 25 pkt.) — stuzy ocenie niezbednych naktadéw i uwzglednia
warunki lokalowe szkoty, dostepnos¢ sal sportowych, termomodernizacje,
infrastrukture zewnetrzng oraz stan infrastruktury.

e Zapotrzebowanie (max 15 pkt.) — stuzy ocenie uzasadnienia istnienia szkoty na bazie
demografii i obejmuje prognoze liczby ucznidw w szkole za 7 lat, aktualng liczbe
ucznidw w szkole oraz prognoze liczby uczniéw w klasie | za 7 lat.



e Efektywnos¢ (max 15 pkt.) — skupia sie na kosztach funkcjonowania szkoty
w przeliczeniu na ucznia, $redniej licznosci oddziatu oraz najmniej licznego oddziatu
w szkole.

Kazda kategoria ma przypisang maksymalna liczbe punktéw. Suma punktéw (maksymalnie 80)
stanowi syntetyczny wskaznik kondycji danej jednostki oswiatowej.

Narzedzie to nie tylko porzadkuje dane, ale takie wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczgcych optymalizacji sieci szkét. Moze byé wykorzystywane do:

o identyfikacji placowek o wysokim potencjale inwestycyjnym,

e wskazywania szkdt wymagajacych reorganizacji lub wsparcia,

e pordwnania kosztéw utrzymania w kontekscie jakosci oferty edukacyjnej,

e analizy efektywnosci wykorzystania infrastruktury oswiatowej,

e oraz tworzenia dtugofalowych prognoz opartych na realnych danych demograficznych
i organizacyjnych.

Dzieki temu podejsciu mozliwe jest planowanie dziatan w sposdb transparentny, oparty
na danych i zorientowany na dtugofalowe potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej.

Ponizej przedstawiono szczegétowe dane jednostkowe wraz z przypisanymi standaryzujgcymi
wagami punktowymi. Dane Zrédtowe przedstawiono w rozdziale 3. Gminna os$wiata,
a zestawienie poréwnawcze zaprezentowano w rozdziale 5. Efektywnos¢ gminnego systemu
oswiaty.

Tabela 29. przedstawia Punktowg Ocene Jednostki - szkoty podstawowej w Koftaczkowie

Tabela 29. Punktowa ocena jednostki - SP w Kotaczkowie

OFERTA max 25 pkt 15
Konk.Lllrsy (liczba konkurséw/liczba B Al 3
uczniow)
Wybitny poziom > 20%
Bardzo wysoki poziom 15,01-20%
Wysoki poziom 10,01-15% 15%
Sredni poziom 5,01-10%
Niski poziom 1-5%
Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy ucznidw (ranga/liczba
uczniow)
Wybitny poziom sukceséw > 1,50
pkt/ucznia
Bardzo wysoki poziom sukceséw
1,01-1,50 pkt/ucznia
Wysoki poziom sukceséw 0,76-1,00
pkt/ucznia

O R N W & U
w

max 5 pkt 2




Sredni poziom sukceséw 0,51-0,75

. 0,61 2 2
pkt/ucznia
Niski poziom sukceséw 0,26-0,50 1
pkt/ucznia
Brak istotnych sukceséw 0-0,25 0
pkt/ucznia
Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w
kotach zainteresowan i
przedmiotowych (% liczby ucznidéw max 5 pkt 4
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnos¢ >100% 5
Wysoka aktywnos¢ 71-100% 72% 4 4
Srednia aktywno$¢ 51-70% 3
Niska aktywnos¢ 21-50% 2
Bardzo niska aktywnos¢ 10-20% 1
Brak istotnej aktywnosci < 10% 0
\’Nypo'sa!zenl‘e - gowyzej/ponlzej max 5 pkt 5
Sredniej gminnej
Wyposazenie komputerowe
(komputery stacjonarne, laptopy, ponizej sredniej gminnej +1 0
tablety, terminale)/liczba uczniéw
Wyposazenie sal (monitor
interaktywny, projektor, monitor ponizej sredniej gminnej +1 0
dotykowy)/liczba uczniéw
Sala integracji sensorycznej tak +1 1
Liczba ksigzek/liczba uczniéw ponizej $redniej gminnej +1 0
Kuchnia (obiady przygotowywane tak 1 1
na miejscu)
pedagog, psycholog,
Dostepnosc¢ specjalistéw do SPE (na  pedagog specjalny,
podstawie liczby specjalistéw do Iogopeda), terapeuta . B Al 4
potrzeb — pedagog, logopeda, pedagogiczny, nauczyciel
psycholog itd.) wspomagajacy: 10 oséb;
wymiar etatu: 52/22
Petna obsada petna 4 4
Dedykowane gabinety +1
Wakaty 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt 14
Termomodernizacja Brak termomodernizacji max 5 pkt. 0
Nowa stolarka okienna nie +1 0
Ocieplenie elewacji nie +1 0
Nowoczesne zrddto (.:lep’fa (nie na nie +1 0
paliwo kopalne)
Instalacja fotowoltaiczna nie +1 0
nowoczesny system wentylacji
(rekuperacja lub wentylacja nie +1 0
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
Sala gimnastyczna max 5 pkt. 5




Brak 0
Mata sala (do 100 m?) 1
Srednia sala (100-250 m?) 2
Petnowymiarowa (>250 m?) 3
Hala sportowa
Petnowymiarowa + trybuny petnowymiarowa z 4
trybunami (856,9m?)
Zaplecze sanitarne tak +1
Infrastruktura zewnetrzna max 5 pkt.
Plac zabaw (ponizej 10 lat) tak 1
Brak boiska 0
Boisko z nawierzchnig gruntowa 1
Boisko ze sztuczng nawierzchnig 2
Orlik tak 3
Extra np. basen/stok narciarski 1
Liczba sal max 5 pkt.
Brak zmianowosci Brak zmianowosci 5
Zmianowos¢ 0
Termomodernizacja
petna, malowanie,
infrastruktura
ALY zewnetrzna - fawki, MER (el
stojaki rowerowe itp.,
sanitariaty
do 100 000 zt 5
do 500 000 zt 4
do 1 minzt 3
1-3minzt 2
3-5minzt 1
>5minzt 62738001zt-7412 176 zt 0
ZAPOTRZEBOWANIE max 15 pkt 11
Liczba uczniéw w szkole 179 uczniéw w klasach I-
(2024/2025) Vil TR
>400 5
240-400 4
200-239 179 3
120-199 2
70-120 1
<70 0
218 dzieci w klasach I-VIII
Liczba uczniéw w szkole za 7 lat - (liczba urodzen w max 5 pkt
wariant optymistyczny obwodzie w latach 2017-
2024)
>400 5
240-400 4
200-239 218 3
120-199 2




70-120
<70

Liczba uczniow w klasie 1 za 7 lat -
wariant optymistyczny

>24 ucznidow
20-24 uczniéw
15-19 uczniéw
10 - 14 uczniéw
6 - 9 ucznidw

< 6 uczniow

W 2024 roku w

obwodzie SP Kotaczkowo

urodzito sie 13 dzieci

13

max 5 pkt

O Rr N W b U

EFEKTYWNOSC
Koszt ucznia wzgledem Sredniej
gminnej
Bardzo niski koszt < 75%
Niski koszt 75-89%
90-99%
Standardowy koszt 100 %
Podwyzszony koszt 101-110 %
Wysoki koszt 111-125%
Bardzo wysoki koszt > 125 %
Srednia liczno$¢ oddziatu
(2024/2025)
>24 ucznidw
20-24 ucznidw
15-19 ucznidw
10 - 14 uczniéw
6 - 9 uczniéw
< 6 uczniow
Najmniej liczny oddziat w szkole
(2024/2025)
>24 ucznidw
20-24 ucznidw
15-19 ucznidw
10 - 14 uczniéw
6 - 9 uczniéw
< 6 uczniow
LICZBA PUNKTOWEJ
OCENY JEDNOSTKI

23 363,87 zt

19,888888889

Klasa V - 17 ucznidéw

81%

19,9

17

max 15 pkt
max 5 pkt

5
4
3
28 914,44 zt
2
1
0

max 5 pkt

O L N W b WU

max 5 pkt

O L N W b WU

max 80 pkt

10

50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

vi. Analiza SWOT

Mocne strony (Strengths):

e Baza sportowa

o Dobrze wyposazone sale lekcyjne




« Swietlica, biblioteka, kuchnia
e Sukcesy ucznidow w konkursach
e Budynek pomiesci duzo wiecej ucznidéw

Stabe strony (Weaknesses):

e Brak termomodernizacji
e Konieczno$¢ remontéw
e Egzamin 8-klasisty — stabe wyniki z matematyki w 2022/2023

Szanse (Opportunities):

o Srodki projektowe na termomodernizacje
e Poprawa wynikdéw z matematyki na egzaminie 8-klasisty w 2024/2025
o Dalsze sukcesy w konkursach

Zagrozienia (Threats):

e Niz demograficzny
e Brak srodkéw na termomodernizacje

b. Szkota Podstawowa im. Krélowej Jadwigi w Sokolnikach

Szkota Podstawowa w Sokolnikach miesci sie w budynku przy ul. Le$nej 1A. Budynek szkoty

posiada powierzchnie uzytkowg 1210 m?, nie jest wyposazony w petnowymiarowg hale

sportowg, jednak uczniowie korzystajg z zastepczej sali gimnastycznej o powierzchni 67,1 m?

oraz zewnetrznej infrastruktury sportowej, w tym: duzego boiska do pitki noznej (6042 m?),

boiska do koszykowki (169 m?) i placu zabaw (856,46 m?).



Rysunek 10. Szkota Podstawowa w Sokolnikach

Zrédto: Urzqd Gminy Kotaczkowo

i. Zorganizowanie
W roku szkolnym 2024/2025 w szkole funkcjonuje 8 oddziatéw klas I-VIIlI oraz 2 oddziaty
przedszkolne. Do szkoty uczeszcza 141 uczniéw w klasach I-VIII i 30 dzieci w oddziatach

przedszkolnych, co daje tacznie 171 uczniéw, 20 spoza obwodu, 10 spoza gminy. Szczegdtowy
rozktad ucznidw w poszczegdlnych oddziatach przedstawiajg tabele nr 30 31.

Tabela 30. Struktura liczebnosci uczniéw w SP w Sokolnikach w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci uczniéw w szkole; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
LV | v | vl|vl | vl
Liczba ucznidéw 18 20|20 | 17 |13 |13 | 17 | 23 141
Liczba oddziatéw 111]1 1 1 1 1 1 8
Liczba uczniéw z opiniami poradni
. . ) 314|112 ]3]1 1 6 21

psychologiczno-pedagogiczne;j
Liczba ucznidw z orzeczeniami

. 0|01 1 11/|0 0 0 3
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo



Tabela 31. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Sokolnikach w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
25 (3| 4
Liczba dzieci 0 5112 (7| 6 30
Liczba oddziatéw 1 1 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujgc zorganizowanie jednostki oSwiatowej nalezy wzig¢ pod uwage réwniez zakoriczong
rekrutacje do klasy | na rok szkolny 2025/2026. Tabela 32. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Sokolnikach. Warto zwrdci¢ uwage, iz w roku
2018 na terenie obwodu szkoty podstawowej w Sokolnikach urodzito sie 11 dzieci, co oznacza,
ze nie wszystkie dzieci bedg uczyty sie w szkole obwodowej. Tylko jedno dziecko zamieszkate
poza gming Kofaczkowo wybrato szkote w Sokolnikach.

Tabela 32. Wyniki rekrutacji do klasy 1. w SP w Sokolnikach na rok szkolny 2025/2026
Rekrutacja do kl. | na 2025/2026

Liczba ucznidow ogoétem

Liczba uczniow z obwodu

Liczba ucznidw spoza obwodu, w tym:

-z obwoddw innych szkét z terenu gminy

- spoza gminy (Wierzbocice 1)
rocznik 2018
rocznik 2019

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

RPN O |N|

Do szkoty dowozonych jest tgcznie 76 ucznidw, z czego:

e 37 ucznidw i dzieci przedszkolnych mieszka w odlegtosci do 3 km,
e 39 ucznidw (37 z klas I-VIIl i 2 dzieci z przedszkola) mieszka powyzej 4 km od placéwki.

Najdtuzszy czas przejazdu wynosi ok. 30 minut. Codziennie rano organizowane sg 2 kursy,
a po lekcjach — 3 kursy. Dziesiecioro dzieci dojezdzajgcych pochodzi spoza gminy, w tym
2 z obwodu SP w Bieganowie i 8 z obwodu SP w Kotaczkowie. Podziat ucznidw ze wzgledu
na wiek oraz odlegtosci od szkoty obrazuje tabela 33.

Tabela 33. Struktura korzystajgcych z dowozéw w SP w Sokolnikach w roku szkolnym 2024/2025

Dowozy
. L. . do 3 km powyzej 3 km | powyzej4 km
Liczba dzieci/uczniow — —— ——
dochodzacy | dowozeni dowozeni dowozeni
dzieci 5 lat i odbywajgce roczne
. 7 3 0 2
przygotowanie przedszkolne
dzieci - wychowanie przedszkolne
- 19 0 0 0
ponizej 5 lat




uczniowie -1V 31 19 0 23
uczniowie V-VIII 35 15 0 14
RAZEM 92 37 0 39

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

ii. Obiekt

Szkota zajmuje sredniej wielkosci budynek o powierzchni 1210 m2 i dysponuje 10 izbami
lekcyjnymi. Nie wszystkie sale posiadajg nowoczesne rozwigzania multimedialne, takie jak
tablice i monitory interaktywne oraz laptopy dla nauczycieli. W budynku znajdujg sie réwniez
dwie pracownie komputerowe.

Funkcjonuje biblioteka szkolna z zasobem 4422 wolumindw i 2 stanowiskami komputerowymi.
Uczniowie majg dostep do swietlicy o powierzchni 132,38 m?, z ktérej korzysta 70 dzieci
w godzinach porannych (7:00-8:00) i popotudniowych (11:50-15:30). W roku szkolnym
2024/2025 szkota dysponuje 19 godzinami zajec¢ $wietlicowych w tygodniu.

Szkota posiada takze zaplecze kuchenne, ktére codziennie wydaje positki przygotowywane
przez SP w Bieganowie oraz gabinety specjalistyczne: pedagoga, pedagoga specjalnego
i pielegniarki.

Szkota mimo iz aktualnie jest drugg co do licznosci placéwka w gminie Kotaczkowo nie posiada
petnowymiarowej sali sportowej umozliwiajgcej dzieciom prawidtowy rozwdj fizyczny i nauke
gier zespofowych w wymagany.

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Szkota Podstawowa w Sokolnikach realizuje podstawe programowag zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa osSwiatowego, prowadzac klasy I-VIIl oraz dwa oddziaty przedszkolne.
Uczniowie majg mozliwos¢ korzystania z zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych. Wyniki uczniow
na przestrzeni lat zostaty pokazane w tabeli 34.

Tabela 34. Wyniki egzaminéw ésmoklasisty w SP w Sokolnikach

Rok szkolny 2023/24 2022/23 |2021/22

J. polski 59,50% 76,70% 53,28%
Matematyka 41,00% 62,00% 65,83%
J. angielski 43,75% 73,00% 55,80%

Zrédto: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Na przestrzeni lat najlepszy rok pod wzgledem wynikéw egzaminacyjnych byt rok szkolny
2022/2023. Uczniowie uzyskali $rednio wyzsze wyniki ze wszystkich przedmiotéw
egzaminacyjnych niz w gminie i wojewddztwie. Z kolei w roku szkolnym 2023/2024 uczniowie
uzyskali $rednio lepsze wyniki z jezyka polskiego, a w 2021/2022 z matematyki, niz uczniowie
w innych szkotach w gminie Kofaczkowo, a takze w wojewddztwie Wielkopolskim. Uczniowie
Szkoty Podstawowej w Sokolnikach nie odnoszg sukceséw w konkursach tematycznych
o zasiegu wojewddzkim czy ogdlnopolskim jakich mozna by oczekiwac na podstawie licznosci
szkoty i osigganych wynikdw na egzaminach. Nalezy jednak przedstawi¢ sukcesy uczniéw



w roku szkolnym 2023/2024:2 uczniow zdobyto wyrdznienia w Miedzynarodowym Konkursie
,Kangur Matematyczny”,

e kilkoro uczniéw uzyskato tytut laureata w ogodlnopolskim konkursie ,Orzet
Matematyczny”,

e uczniowie zajeli wysokie miejsca w Ogdlnopolskim ,towieckim” Konkursie Miniatur
Fortepianowych,

e na szczeblu powiatowym uczennica zajeta 2. miejsce w konkursie chemicznym,

e na poziomie gminnym uczniowie wykazywali sie aktywnoscig i sukcesami
w konkursach: recytatorskich, matematycznych, kaligraficznych oraz sportowych,
zwtaszcza w pitce nozne;.

Budynek szkoty nie ma wykonanej elewacji ani nie przeszedt termomodernizacji. W ostatnich
latach zrealizowano drobne remonty (malowanie sali dydaktycznej nr 12 oraz sali
gimnastycznej). Wskazano szereg pilnych potrzeb remontowych, m.in.:

¢ termomodernizacja budynku i wymiana grzejnikow,

o remont biblioteki i fazienek na pietrze,

o malowanie korytarzy i sal lekcyjnych,

¢ doposazenie skwerku rekreacyjnego,

e poprawa osSwietlenia w wielu pomieszczeniach (m.in. toalety, sekretariat, kuchnia),
e uszczelnienie stolarki okiennej i remont parapetéw.

Zalecenia pokontrolne Sanepid PPOZ réwniez wskazujg na koniecznoéé¢ wykonania szeregu
prac zabezpieczajgcych i remontowych (m.in. potozenie pozbruku na placu rekreacyjnym,
poprawa jakosci oswietlenia).

iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 04.06.2025 r., godz. 18:30—-20:00, SP Sokolniki
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni

Spotkanie w Sokolnikach miato refleksyjny 1 zaangazowany charakter. Spolecznos¢
podkreslata, ze szkota petni nie tylko funkcje edukacyjng, ale réwniez spoteczng
i kulturotwdrczg, bedac waznym elementem tozsamosci miejscowosci.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalnej:

e Bezpieczenstwo, wysoki poziom nauczania, wartosci wychowawcze — szkota ksztatci
uczniow zgodnie z wartosciami patronki (krélowej Jadwigi): uczciwosé, dobro,
charytatywnosé, kultura.

¢ Indywidualne podejscie — znajomos¢ kazdego ucznia i jego rodziny umozliwia realng
obserwacje postepdéw i potrzeb dziecka.



Kameralnos¢ klas — optymalna liczba ucznidw do 15; wieksze grupy utrudniajg prace,
szczegdblnie w kontekscie rosngcych potrzeb uczniéw z orzeczeniami i opiniami.
Aktywna spoteczno$é — organizacja koncertéow, warsztatéw, rajdéw rowerowych,
wydarzen dla mieszkancéw (np. Dzien Kobiet), we wspdtpracy z Rady Rodzicéw
i innymi instytucjami.

Znaczenie lokalne — szkota miesci sie w miejscu symbolicznym — pomnik ku czci
pomordowanych mieszkancow; dla spotecznosci ma charakter niemal sakralny.
Potencjat rozwoju miejscowosci — rosngca liczba meldunkéw, nowe osiedla, naptyw
mieszkancow; szkota stanowi wazny atut osiedlericzy.

Szeroka oferta wsparcia — cho¢ ograniczona, szkota prowadzi zajecia wyrdwnawcze
(j. polski, matematyka) i rozwija inicjatywy (warsztaty fotograficzne, fizykochemiczne).
Lokalna alternatywa — szkota przycigga uczniéw rowniez spoza obwodu (np. z Woétki),
a jej zamkniecie moze skutkowac odptywem dzieci do szkdt wrzesinskich.

Zidentyfikowane problemy i potrzeby:

Brak odpowiedniego zaplecza lokalowego — brak sali gimnastycznej, ograniczone
zaplecze sportowe, brak szatni (obecnie w jej miejscu miesci sie biblioteka), brak
pracowni tematycznych.

Ograniczona oferta zaje¢ dodatkowych — brak statych zaje¢ dla uczniéw zdolnych
i wystarczajacej liczby godzin na przygotowanie do konkurséw kuratoryjnych.
Wykluczenie transportowe — brak systematycznego dostepu do gminnego autobusu,
co ogranicza mozliwosci rozwoju oferty szkoty i uczestnictwa w zajeciach.

Obawy o przysztos¢ — od lat pojawiajg sie pogtoski o likwidacji szkoty; uczestnicy
apelowali o stabilno$¢ i zakoriczenie stanu zawieszenia.

Ryzyko utraty tozsamosci lokalnej — zamkniecie szkoty postrzegane bytoby jako cios
w tozsamos¢ miejscowosci i efekt wieloletniego niedoceniania spotecznosci.

Brak rownowagi w polityce oSwiatowej — mieszkancy wskazywali, ze decyzje powinny
dotyczy¢ catej gminy, a nie selektywnie wybranych szkét.

Problemy kadrowe — juz dzi$ trudno pozyska¢ nauczycieli na niepetne etaty, a dalsze
zmiany mogg doprowadzié do jeszcze wiekszych brakdw kadrowych.

Ryzyko zwiekszenia liczebnosci klas w innych szkotach — zamkniecie SP Sokolniki
doprowadzi do przepetnienia klas w szkotach przyjmujacych.

Propozycje i postulaty:

Rozbudowa infrastruktury — budowa sali gimnastycznej i utworzenie pracowni
tematycznych.

Rozwdj oferty edukacyjnej — poszerzenie oferty zajeé pozalekcyjnych, zaje¢ dla dzieci
zdolnych, rozbudowa swietlicy (wydtuzenie godzin, zwiekszenie liczby grup).
Utrzymanie szkoty jako elementu strategii rozwoju Sokolnik — potrzeba korelacji
miedzy planowaniem przestrzennym, demografig a infrastrukturg edukacyjna.



e Zmiana podejscia do polityki oSwiatowe] — decyzje powinny by¢ oparte na catosciowej
analizie sytuacji w gminie, a nie doraznych ocenach jednej placéwki.

e Potrzeba realnych konsultacji spotecznych — koniecznos$¢ przeprowadzenia petnych,
uczciwych konsultacji, uwzgledniajgcych gtos mieszkaricow w procesie decyzyjnym.

Podsumowanie:

Spotkanie w Sokolnikach ukazato silne zakorzenienie szkoty w zyciu spotecznym miejscowosci.
Szkota jest postrzegana nie tylko jako instytucja edukacyjna, ale rowniez jako osSrodek zycia
kulturalnego, tozsamosci lokalnej oraz miejsce pamieci historycznej. Wskazano, ze jej
zamkniecie miatoby konsekwencje wykraczajgce poza sfere edukacji — ostabitoby wiezi
spoteczne i wptyneto negatywnie na rozwéj demograficzny Sokolnik.

Opinie zebrane w trakcie konsultacji podkreslajg potrzebe zintegrowanego podejscia
do planowania sieci szkét, uwzgledniajgcego zaréwno dane demograficzne i ekonomiczne, jak
i czynniki spoteczne, kulturowe oraz symboliczne. Wnioski ze spotkan postuzg
do wypracowania rekomendacji, ktére bedg odpowiadaty na potrzeby wszystkich spotecznosci
gminy Kofaczkowo.

v. Punktowa ocena jednostki

W celu obiektywnej analizy funkcjonowania placowek oswiatowych w gminie wykorzystano
autorskie narzedzie punktowej oceny jednostki. Jest to narzedzie wspierajgce proces
planowania sieci szkét, umozliwiajgce poréwnanie potencjatu i efektywnosci poszczegdlnych
placowek w oparciu o jasno okre$lone, mierzalne kryteria.

System oceny obejmuje cztery gtdwne obszary:

e Oferta (max 25 pkt.) — obejmuje sukcesy ucznidow w konkursach oraz ich poziom,
uczestnictwo w zajeciach dodatkowych, wyposazenie w sprzet komputerowy, sal
w sprzet interaktywny, dostep do sali integracji sensorycznej, liczbe ksigzek
w przeliczeniu naucznia oraz dostep do Swiezo przygotowywanych positkéw
w szkotach.

e Infrastruktura (max 25 pkt.) — stuzy ocenie niezbednych naktadéw i uwzglednia
warunki lokalowe szkoty, dostepnos¢ sal sportowych, termomodernizacje,
infrastrukture zewnetrzng oraz stan infrastruktury.

e Zapotrzebowanie (max 15 pkt.) — stuzy ocenie uzasadnienia istnienia szkoty na bazie
demografii i obejmuje prognoze liczby ucznidw w szkole za 7 lat, aktualng liczbe
ucznidw w szkole oraz prognoze liczby uczniéw w klasie | za 7 lat.

o Efektywnos$¢ (max 15 pkt.) — skupia sie na kosztach funkcjonowania szkoty
w przeliczeniu na ucznia, sredniej licznosci oddziatu oraz najmniej licznego oddziatu
w szkole.



Kazda kategoria ma przypisang maksymalng liczbe punktow. Suma punktéw (maksymalnie 80)
stanowi syntetyczny wskaznik kondycji danej jednostki oSwiatowe;.

Narzedzie to nie tylko porzadkuje dane, ale takie wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczgcych optymalizacji sieci szkét. Moze by¢ wykorzystywane do:

o identyfikacji placowek o wysokim potencjale inwestycyjnym,

e wskazywania szkdt wymagajgcych reorganizacji lub wsparcia,

e pordwnania kosztéw utrzymania w kontekscie jakosci oferty edukacyjnej,

e analizy efektywnosci wykorzystania infrastruktury oswiatowej,

e oraztworzenia dtugofalowych prognoz opartych na realnych danych demograficznych
i organizacyjnych.

Dzieki temu podejsciu mozliwe jest planowanie dziatan w sposéb transparentny, oparty
na danych i zorientowany na dtugofalowe potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej.

Ponizej przedstawiono szczegétowe dane jednostkowe wraz z przypisanymi standaryzujgcymi
wagami punktowymi. Dane Zrédtowe przedstawiono w rozdziale 3. Gminna oswiata,
a zestawienie poréwnawcze zaprezentowano w rozdziale 5. Efektywnosé gminnego systemu
oswiaty

Tabela 35. przedstawia Punktowg Ocene Jednostki szkoty podstawowej w Sokolnikach.

Tabela 35. Punktowa Ocena Jednostki - SP w Sokolnikach

OFERTA max 25 pkt 14
Konkursy (liczba konkurséw/liczba
uczniow)

max 5 pkt 4

Wybitny poziom > 20%

Bardzo wysoki poziom 15,01-20% 17%

Wysoki poziom 10,01-15%

Sredni poziom 5,01-10%

Niski poziom 1-5%

Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy uczniow (ranga/liczba

uczniow)

Wybitny poziom sukceséw > 1,50

pkt/ucznia

Bardzo wysoki poziom sukceséw

1,01-1,50 pkt/ucznia

Wysoki poziom sukceséw 0,76-1,00

pkt/ucznia

Sredni poziom sukceséw 0,51-0,75

pkt/ucznia

Niski poziom sukceséw 0,26-0,50

pkt/ucznia

O R N W b U

max 5 pkt 1

0,28 1 1




Brak istotnych sukceséw 0-0,25

pkt/ucznia 0
Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w
kotach zainteresowan i
przedmiotowych (% liczby uczniéw max 5 pkt
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnos¢ >100% 5
Wysoka aktywnos¢ 71-100% 100% 4
Srednia aktywno$¢ 51-70% 3
Niska aktywnos¢ 21-50% 2
Bardzo niska aktywnos¢ 10-20% 1
Brak istotnej aktywnosci < 10% 0
\,Nypo.saTZeni_e - ppwyiej/poniiej max 5 pkt
Sredniej gminnej
Wyposazenie komputerowe e . .
. ponizej sredniej
(komputery stacjonarne, laptopy, minnei +1
tablety, terminale)/liczba uczniéw & J
Wyposazenie sal (monitor ., -
. . . powyzej Sredniej
interaktywny, projektor, monitor minnei +1
dotykowy)/liczba uczniéw & J
Sala integracji sensorycznej nie +1
ponizej Sredniej 1
Liczba ksigzek/liczba ucznidéw gminnej
Kuchnia (obiady przygotowywane nie 1
na miejscu)
Dostepnosé specjalistow do SPE (na peda.gog, pedagog
. L specjalny, logopeda,
podstawie liczby specjalistow do
terapeuta max 5 pkt
potrzeb — pedagog, logopeda, .
sycholog itd.) pedagogiczny,
P ' psycholog
Petna obsada TAK 4
Dedykowane gabinety NIE +1
Wakaty 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt
Termomodernizacja max 5 pkt.
Nowa stolarka okienna nie +1
Ocieplenie elewacji nie +1
Nowoczesne zrddto ciepta (nie na .
. nie +1
paliwo kopalne)
Instalacja fotowoltaiczna nie +1
nowoczesny system wentylacji
(rekuperacja lub wentylacja nie +1
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
Sala gimnastyczna (max 4 pkt.) + 1pkt. za zaplecze sanitarne max 5 pkt.
Brak 0
Mata sala (do 100 m?) mata sala
Srednia sala (100-250 m?) 2




Petnowymiarowa (>250 m?)
Petnowymiarowa + trybuny
Zaplecze sanitarne

Infrastruktura zewnetrzna
Plac zabaw (ponizej 10 lat)
Brak boiska
Boisko z nawierzchnig gruntowa
Boisko ze sztuczng nawierzchnig

Orlik
Infrastruktura sportowa dodatkowa,
np. basen
Liczba sal
Brak zmianowosci
Zmianowos¢
Naktady

do 100 000 zt
do 500 000 zt
do 1 min zt
1-3 minzt
3-5minzt
>5min zt
ZAPOTRZEBOWANIE
Liczba uczniow w szkole
(2024/2025)
>400
240-400
200-239
120-199
70-120
<70

Liczba uczniéw w szkole za 7 lat -
wariant optymistyczny

>400
240-400
200-239
120-199
70-120
<70

3
+1
max 5 pkt.
Nie 1
0
Tak 1
2
3
1
max 5 pkt.
Brak zmianowosci 5
0
Termomodernizacja
petna, boisko
wielofunkcyjne, plac
zabaw, infrastruktura
zewnetrzna: tawki, max 5 pkt.
stojaki na rowery itp.,
remont biblioteki,
sanitariaty, kuchnia,
zaplecze socjalne
5
4
3
2
3150 000 - 4 530 000 zt 1
0
max 15 pkt
I1:1”1”uczn|ow w klasach B Al
5
4
3
141 2
1
0
101 dzieci w klasach |-
VIII (liczba urodzen w
obw(odzie w latach TEH ) Pl
2017-2024)
5
4
3
2
101 1
0




Liczba ucznidw w klasie | za 7 lat -

W 2024 roku w

e obwo@zie.SP Sokc?lni.ki max 5 pkt
urodzito sie 10 dzieci
>24 ucznidw 5
20-24 uczniéw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 10 2
6 -9 uczniéw 1
< 6 ucznidow 0
EFEKTYWNOSC max 15 pkt 10

;c:]sizntngznla wzgledem Sredniej 18512,91 2t B il
Bardzo niski koszt < 75% 64% 5
Niski koszt 75-89% 4
90-99% 3
Standardowy koszt 100 % 28914,44 z
Podwyzszony koszt 101-110 % 2
Wysoki koszt 111-125% 1
Bardzo wysoki koszt > 125 % 0

Srednia liczno$¢ oddziatu SR I Il oL max 5 pkt
>24 ucznidw 5
20-24 ucznidw 4
15-19 uczniéw 17,6 3
10 - 14 uczniéw 2
6 - 9 uczniéw 1
< 6 ucznidow 0

Najmniej liczny oddziat w szkole Klasa Vi VI-13

(2024/2025) max 5 pkt
>24 ucznidw 5
20-24 ucznidw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 13 2
6 - 9 uczniéw 1
< 6 ucznidw 0

LICZBA PUNKTOWEJ
OCENY JEDNOSTKI max 80 pkt 37
vi. Analiza SWOT
Mocne strony (Strengths):
e Dobre wyniki egzaminu 8-klasisty z j. polskiego w 2023/24

Stabe strony (Weaknesses):




e Niepetne wyposazenie sal w TIK

e Brak petnowymiarowej sali gimnastycznej

e Brak zapleczy w klasach

e Brak termomodernizacji

e Niska estetyka — brak elewacji i remontéw

e Egzamin 8-klasisty — stabe wyniki z matematyki i j. angielskiego w 2023/2024

Szanse (Opportunities):

o Srodki projektowe na termomodernizacje
e Poprawa wynikéw z matematyki i j. angielskiego na egzaminie 8-klasisty w 2024/2025
e Wiecej sukcesow w konkursach

Zagrozienia (Threats):

¢ Niz demograficzny

e Brak srodkéw na termomodernizacje

o Wptyw pogarszajgcego sie stanu technicznego na warunki pracy i nauki
e Konkurencja lepiej wyposazonych szkot

¢ Optymalizacja obwoddw, brak ucznidw spoza gminy

c. Szkota Podstawowa im. Haliny Konopackiej w Bieganowie

Szkota Podstawowa im. Haliny Konopackiej w Bieganowie znajduje sie pod adresem
Bieganowo 16, 62-305 Sokolniki. Placéwka dysponuje nowoczesng infrastrukturg edukacyjna
i sportowa, ktdra zostata zmodernizowana w ostatnich latach, co wptywa korzystnie
na komfort nauki ucznidow oraz pracy kadry pedagogiczne;.

Rysunek 11. Szkota Podstawowa w Bieganowie

Zrédto: Urzqd Gminy Kotaczkowo



i. Zorganizowanie

W roku szkolnym 2024/2025 do szkoty uczeszcza 82 uczniéw w klasach I-VIII oraz 11 dzieci
w oddziale przedszkolnym "0". Dziewiecioro dzieci pochodzi spoza obwodu szkoty, w tym
dwoje spoza gminy Kotaczkowo.

Strukture liczebnosci uczniéw w klasach I-VIIl oraz w oddziale przedszkolnym przedstawiaja
tabele nr36i37.

Tabela 36. Struktura liczebnosci uczniow w SP w Bieganowie w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci uczniow w szkole; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
| mjpmjpiv,|v |vl|vil,|Vl
Liczba ucznidw 12179 |11 |10| 10| 14 9 82
Liczba oddziatéw 11111 1 1 1 1 1 8
Liczba uczniéw z opiniami poradni
, S 1/0|1]2]|0|2]2 3 11

psychologiczno-pedagogicznej
Liczba ucznidw z orzeczeniami

. 1 (1|01 ]|0]|O0 1 2 6
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Tabela 37. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Bieganowie w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
25(3|4|5]|6
Liczba dzieci 0 o(o|4 |7 11
Liczba oddziatéw 0 o|joj0]|O 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujgc zorganizowanie jednostki oSwiatowej nalezy wzig¢ pod uwage réwniez zakoriczong
rekrutacje do klasy | na rok szkolny 2025/2026. Tabela 38. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Bieganowie. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w roku
2018 na terenie obwodu szkoty podstawowej urodzito sie 8 dzieci, co oznacza, ze jedynie
potowa dzieci urodzonych na tym terenie bedzie uczyé¢ sie w szkole obwodowej. W szkole
w Bieganowie w klasie pierwszej nie bedzie uczyto sie zadne dziecko spoza terenu gminy.

Tabela 38. Wyniki rekrutacji do klasy | w SP w Bieganowie na rok szkolny 2025/2026
Rekrutacja do kl. | na 2025/2026

Liczba ucznidow ogoétem

Liczba uczniéw z obwodu

Liczba ucznidéw spoza obwodu, w tym:

-z obwoddw innych szkét z terenu gminy

- spoza gminy (Wierzbocice 1)
rocznik 2017
rocznik 2018

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo
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Do szkoty podstawowej w Bieganowie zorganizowane sg rowniez dowozy. Tabela numer
6 przedstawia liczbe dzieci korzystajgcych z dowozéw. Szkota organizuje dowozy ucznidw.
Rano kurs odbywa sie o godz. 7:30, natomiast po zajeciach zorganizowane sg trzy odwozy:
0 godz. 12:45, 13:30 i 15:20. Z dowozu korzysta 36 sposréd 93 dzieci uczgcych sie w szkole
i w oddziale przedszkolnym zamieszkujgcych gmine Kotaczkowo oraz 8 uczniéw spoza gminy.
Najdtuzsza trasa dowozu wynosi 4,5 km i trwa 25 minut. Najwiekszy dystans, ktéry pokonuje
uczen wynosi 4,5 km i trwa 25 minut. Szczegétowe dane o dowozach dzieci zamieszkujgcych
gmine Kotaczkowo przedstawia tabela nr 39.

Tabela 39. Struktura korzystajgcych z dowozéw w SP w Bieganowie w roku szkolnym 2024/2025

Dowozy
. L. .. do 3 km powyzej 3 km | powyzej4 km
Liczba dzieci/uczniow — — ——
dochodzacy | dowozeni dowozeni dowozeni
dzieci 5 lat i odbywajgce roczne
. 7 3 0 0
przygotowanie przedszkolne
dzieci - wychowanie przedszkolne
L 0 0 0 0
ponizej 5 lat
uczniowie I-1V 21 11 4 1
uczniowie V-VIII 21 12 3 2
RAZEM 49 26 7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W godzinach 11:45-15:20 funkcjonuje swietlica szkolna, z ktérej korzysta 53 dzieci w podziale
na 2 grupy. 9 dzieci z oddziatu przedszkolnego oraz 47 uczniéw ze szkoty korzysta z obiadéw
przygotowywanych w szkolnej kuchni.

ii. Obiekt
Budynki i powierzchnia uzytkowa

Szkota miesci sie w duzym budynku o tgcznej powierzchni uzytkowej 2 220,12 m?, posiada sale
gimnastyczng o powierzchni 279,65 m? wraz z catym zapleczem oraz boiska o powierzchni
1026 m2

Wszystkie budynki sg po termomodernizacji wykonanej w grudniu 2023 r. i nie wymagajg prac
remontowych. Brak jest réwniez zalecen pokontrolnych ze strony Sanepidu i PSP.

Szkota dysponuje kuchnig o powierzchni 53,98 m?, ktdra obstuguje stotéwke, umozliwiajgc
przygotowywanie positkbw na miejscu. W budynku znajduje sie mieszkanie stuzbowe
(59,21 m?).

Sale lekcyjne i wyposazenie dydaktyczne

Szkota posiada 7 petnowymiarowych sal lekcyjnych, 2 niepetnowymiarowe sale po 33 m? oraz
sale terapeutyczng. Wszystkie sale sg wyposazone w nowoczesne narzedzia dydaktyczne,
takie jak monitory i tablice interaktywne, projektory, drukarki 3D czy roboty edukacyjne.
Powierzchnie sal lekcyjnych wahajg sie od 33 m? do 57 m2.



Szczegdlne znaczenie ma pracownia komputerowo-robotyczna (sala nr 10), ktdra wyrdznia sie
bogatym wyposazeniem technologicznym (16 tawek, 11 komputerdéw, 25 tabletéw, 7 robotéw
edukacyjnych, drukarka 3D), co daje mozliwosci rozwijania kompetencji cyfrowych
i programistycznych ucznidw. W szkole znajduje sie rowniez sala terapeutyczna.

Pomieszczenia wspierajgce edukacje

Szkota dysponuje dobrze wyposazong biblioteka o tgcznej powierzchni 66,15 m? (czytelnia
i zaplecze), posiadajaca 12 722 woluminy oraz stanowiska komputerowe i drukarke. Swietlica
szkolna (34,03 m?) zapewnia opieke wychowawczg po godzinach lekcyjnych, choé jej
powierzchnia moze by¢ niewystarczajaca przy wiekszej liczbie ucznidow korzystajacych z tej
formy opieki.

Pomieszczenia dla kadry i organizacji szkoty

Szkota posiada niezbedne zaplecze administracyjne: pokdj nauczycielski, gabinet dyrektora,
sekretariat, archiwum, pomieszczenia socjalne i szatnie. Na terenie szkoty znajdujg sie rowniez
pomieszczenia magazynowe przy sali gimnastycznej oraz pokdj trenera i mniejsza salka
do ¢wiczen.

Pomieszczenia specjalistyczne

W placéwce funkcjonujg trzy gabinety specjalistow: higienistki, logopedy i pedagoga, kazdy
o powierzchni okoto 9 m?. Obecno$¢ specjalistéw oraz ich dedykowanych pomieszczen
stanowi wazne wsparcie w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
w profilaktyce zdrowotne;j.

Efektywnos$¢ wykorzystania przestrzeni

Szkota posiada dobrze rozplanowang przestrzen edukacyjng i administracyjng, a dzieki
przeprowadzonym  modernizacjom infrastruktura jest zadbana i dostosowana
do wspditczesnych wymagan dydaktycznych. Szkota moze rozwija¢ oferte edukacyjng, w tym
w zakresie przedmiotdw Scistych i informatycznych.

Ekologia i energetyka

Obiekt wykorzystuje ekologiczne technologie i nie korzysta z kottowni — ogrzewanie
realizowane jest w oparciu o instalacje fotowoltaiczng oraz pompy ciepta, co $Swiadczy
o wysokim poziomie nowoczesnosci energetycznej oraz generuje potencjalne oszczednosci
w kosztach utrzymania budynkéw.

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w SP w Bieganowie przedstawia tabela nr 40. Wyniki
uzyskiwane przez ucznidw w wiekszosci przypadkow sg nizsze niz $rednia dla gminy idla
wojewddztwa. W pordéwnaniu do S$rednich wynikow uzyskanych w wojewddztwie
wielkopolskim jedynie w roku szkolnym 2021/22 $redni wynik z jezyka angielskiego byt wyzszy



dla uczniow ze Szkoty Podstawowej w Bieganowie. Réwniez w tym samym roku szkolnym
uczniowie z SP w Bieganowie uzyskali wyzszy wynik z matematyki i jezyka angielskiego niz
uczniowie w Gminie Kofaczkowo. W poprzednim roku szkolnym jedynie sredni wynik z jezyka
angielskiego byt wyzszy niz w gminie.

Tabela 40. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w SP w Bieganowie

Rok szkolny |2023/24|2022/23|2021/22|2020/21
J. polski 46,27% 56,89% 55,00% 53,23
Matematyka 43,27% 47,33% 65,83% 36,92
J. angielski 54,45% 44,67% 63,04% 40,92

Zrédto: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Niewatpliwie waznym aspektem oferty edukacyjnej sg réwniez sukcesy w konkursach
osiggane przez uczniow. Uczniowie w roku szkolnym 2023/2024 odnosili sukcesy
w konkursach dotyczgcych réznych dziedzin nauki m.in. wyrdznienie w miedzynarodowym
konkursie "Kangur", "Ztota Zaba" oraz miejsca na podium w konkursach powiatowych z chemii
i matematyki. W zakresie sportu szkota moze pochwali¢ sie wyjgtkowymi osiggnieciami
w zawodach unihokeja dzieki dziatalnosci UKS Kotaczkowo, w ktérym trenuja uczniowie
z SP w Bieganowie.

Popotudniami w szkole odbywajg sie zajecia sportowe i rozwijajgce pasje nie tylko dzieci, ale
rowniez spotecznosci szkolnej. Szkota w Bieganowie jest otwarta dla dzieci nie tylko w ciggu
roku szkolnego. Rowniez w okresie ferii zimowych czy letnich wakacji organizowane
sg sportowe poétkolonie dla dzieci dzieki wykorzystaniu finansowania zewnetrznego i udziatu
w projektach.

iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 05.06.2025 r., godz. 18:30-20:00, SP Bieganowo
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni

Spotkanie w Szkole Podstawowej w Bieganowie miato konstruktywny i merytoryczny
charakter. Zgromadzeni zgodnie podkreslali, ze nadrzedng wartoscig szkoty jest dobro dziecka,
a placédwka wyrdznia sie przyjazng atmosferg, indywidualnym podejsciem do ucznia
i zaangazowaniem grona pedagogicznego.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalne;j:

¢ Indywidualne podejscie do ucznia dzieki niewielkim klasom , co pozwala nie tylko
na efektywne nauczanie, ale takze na opieke nad dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami.

e Wysoki poziom wyposazenia dydaktycznego — interaktywne ekrany, nowoczesne
klasopracownie, komputery i roboty wykorzystywane podczas zajec.

o Aktywnos¢ projektowa — na przestrzeni lat szkota pozyskata 435 tys. zt srodkéw
zewnetrznych  (projekty wakacyjne, zimowe, miedzypokoleniowe, zajecia
popotudniowe).



e Zaangazowanie srodowiska lokalnego — wsparcie ze strony Rady Rodzicéw i sotectwa;
organizacja wydarzen, wieczoréw edukacyjnych, warsztatéw, nocy w szkole.

o Kultywowanie tradycji lokalnej — folklor i kultura ludowa obecne w programie szkoty,
co stanowi unikalny wyrdznik na tle powiatu.

e Otwartos¢ szkoty — placéwka petni funkcje lokalnego centrum aktywnosci: organizuje
zajecia dodatkowe, udostepnia sale na potrzeby spotecznosci.

e Osiggniecia sportowe i ekologiczne — w 2025 roku szkota znalazta sie w gronie 400
najlepszych w Polsce w ramach programu ,,Druzyna Energii”.

Zgtoszone problemy i potrzeby:

e Brak zewnetrznej infrastruktury sportowej — szkota stawia na sport, a brakuje boisk
i zaplecza sportowego na zewnatrz.

e Niedostateczne wsparcie gminne dla dziatan sportowych — np. UKS Kotaczkowo
(unihokej) nie otrzymuje wsparcia w zakresie transportu na zawody.

¢ Niedobdr kadry pomocniczej — szkota potrzebuje dodatkowego etatu kucharki oraz
wiekszej obecnosci pielegniarki szkolnej (aktualnie raz w tygodniu).

e Brak systematycznych zaje¢ wyrédwnawczych — wczesniej dostepne zajecia
z matematyki zostaty ograniczone; uczestnicy postulowali ich przywrdcenie.

e Nadmierna liczba szkét w gminie — pojawity sie gtosy, ze liczba placéwek w gminie
przewyzsza realne potrzeby demograficzne, a szkoty w Grabowie i Sokolnikach
powinny zostaé wigczone do innych struktur.

Spotkanie w Bieganowie dostarczyto cennych informacji na temat realiow funkcjonowania
placéwek oswiatowych w mniejszych miejscowosciach gminy. Podkreslono, ze mniejsze szkoty
— dzieki kameralnej atmosferze — majg potencjat do indywidualizacji nauczania i wspierania
rozwoju ucznidw. Jednoczesnie wskazano na istotne nieréwnosci infrastrukturalne
i organizacyjne miedzy placowkami.

Opinie zebrane podczas konsultacji postuzyty jako wazine uzupetnienie analiz ilosciowych.
Glosy mieszkarncéw uwidocznity, jak istotna jest spoteczna rola szkoty, nie tylko jako miejsca
nauki, ale réwniez centrum zycia lokalnego. Wnioski ze spotkan konsultacyjnych
uwzgledniono przy formutowaniu rekomendacji dotyczacych przysztosci sieci szkdét w gminie
Kotaczkowo.

Spotkanie z przedstawicielami spotecznosci uczniowskiej odbyto sie w szkole podstawowe;j
w Bieganowie. Uczestnicy przedstawili atuty swojej szkoty, zaznaczyli, jak wazny dla szkoty jest
jej sportowy charakter. Oceniali, ze dostep do klaso-pracowni jest niezwykle cenny.
Jednoczesnie zwrdcili uwage na konieczno$s¢ przygotowania zewnetrznej infrastruktury
sportowej.



Uczniowie konczacy szkote zauwazyli, ze w gminie Kotaczkowo kazdy uczen konczacy szkote
podstawowg, musi kontynuowaé nauke na poziomie ponadpodstawowym poza terenem
gminy, co wigze sie z koniecznoscig dojazddw, ktére nie sg juz organizowane przez gmine.

v. Punktowa ocena jednostki

W celu obiektywnej analizy funkcjonowania placowek oswiatowych w gminie wykorzystano
autorskie narzedzie punktowej oceny jednostki. Jest to narzedzie wspierajgce proces
planowania sieci szkét, umozliwiajgce poréwnanie potencjatu i efektywnosci poszczegdlnych
placowek w oparciu o jasno okreslone, mierzalne kryteria.

System oceny obejmuje cztery gtdwne obszary:

e Oferta (max 25 pkt.) — obejmuje sukcesy uczniow w konkursach oraz ich poziom,
uczestnictwo w zajeciach dodatkowych, wyposazenie w sprzet komputerowy, sal
w sprzet interaktywny, dostep do sali integracji sensorycznej, liczbe ksigzek
w przeliczeniu naucznia oraz dostep do sSwiezo przygotowywanych positkdw
w szkofach.

e Infrastruktura (max 25 pkt.) — stuzy ocenie niezbednych naktadéw i uwzglednia
warunki lokalowe szkoty, dostepnos¢ sal sportowych, termomodernizacje,
infrastrukture zewnetrzng oraz stan infrastruktury.

e Zapotrzebowanie (max 15 pkt.) — stuzy ocenie uzasadnienia istnienia szkoty na bazie
demografii i obejmuje prognoze liczby uczniéw w szkole za 7 lat, aktualng liczbe
uczniow w szkole oraz prognoze liczby uczniéw w klasie | za 7 lat.

o Efektywnos¢ (max 15 pkt.) — skupia sie na kosztach funkcjonowania szkoty
w przeliczeniu na ucznia, sredniej licznosci oddziatu oraz najmniej licznego oddziatu
w szkole.

Kazda kategoria ma przypisang maksymalng liczbe punktéw. Suma punktéw (maksymalnie 80)
stanowi syntetyczny wskaznik kondycji danej jednostki oswiatowej.

Narzedzie to nie tylko porzadkuje dane, ale takie wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczgcych optymalizacji sieci szkét. Moze by¢ wykorzystywane do:

identyfikacji placoéwek o wysokim potencjale inwestycyjnym,

o wskazywania szkét wymagajgcych reorganizacji lub wsparcia,

e pordéwnania kosztéw utrzymania w kontekscie jakosci oferty edukacyjne;j,

o analizy efektywnosci wykorzystania infrastruktury oswiatowej,

e oraztworzenia dtugofalowych prognoz opartych na realnych danych demograficznych
i organizacyjnych.



Dzieki temu podejsciu mozliwe jest planowanie dziatan w sposdb transparentny, oparty
na danych i zorientowany na dtugofalowe potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej.

Ponizej przedstawiono szczegétowe dane jednostkowe wraz z przypisanymi standaryzujgcymi
wagami punktowymi. Dane Zrédtowe przedstawiono w rozdziale 3. Gminna oswiata,
a zestawienie poréwnawcze zaprezentowano w rozdziale 5. Efektywnosé gminnego systemu
oswiaty.

Tabela 41. przedstawia Punktowg Ocene Jednostki szkoty podstawowej w Bieganowie.

Tabela 41. Punktowa Ocena Jednostki - SP w Bieganowie

OFERTA max 25 pkt 13

Konkursy (liczba konkurséw/liczba

. max 5 pkt 4
uczniow)

Wybitny poziom >20%
Bardzo wysoki poziom 15,01-20% 19%
Wysoki poziom 10,01-15%
Sredni poziom 5,01-10%
Niski poziom 1-5%
Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy ucznidw (ranga/liczba
uczniow)
Wybitny poziom sukceséw > 1,50
pkt/ucznia
Bardzo wysoki poziom sukcesow
1,01-1,50 pkt/ucznia
Wysoki poziom sukceséw 0,76-1,00
pkt/ucznia
Sredni poziom sukceséw 0,51-0,75
pkt/ucznia
Niski poziom sukceséw 0,26-0,50
pkt/ucznia
Brak istotnych sukceséw 0-0,25
pkt/ucznia
Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w
kotach zainteresowan i
przedmiotowych (% liczby ucznidéw max 5 pkt 5
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnos¢ >100% 127%
Wysoka aktywnos¢ 71-100%
Srednia aktywnos¢ 51-70%
Niska aktywnos¢ 21-50%
Bardzo niska aktywnos¢ 10-20%
Brak istotnej aktywnosci < 10%
Wyposazenie - powyzej/ponizej
Sredniej gminnej

O R, N W b U

max 5 pkt 1

0,37 1 1

O R, N W & U

max 5 pkt 3




Wyposazenie komputerowe

(komputery stacjonarne, laptopy, 1 +1
tablety, terminale)/liczba uczniéw
Wyposazenie sal (monitor
interaktywny, projektor, monitor 0 +1
dotykowy)/liczba uczniéw
Sala integracji sensorycznej +1
Liczba ksigzek/liczba uczniéw 1 +1
Kuchnia (obiady przygotowywane 1 +1
na miejscu)
pedagog, pedagog
Dostepnos¢ specjalistéw do SPE (na specjalny, logopeda,
podstawie liczby specjalistow do terapeuta pedagogiczny, ERE [
potrzeb — pedagog, logopeda, tyflopedagog (tagcznie 6
psycholog itd.) 0s6b -> 35/22)
psycholog — wakat
Petna obsada 4
Dedykowane gabinety +1
Wakaty tak - psycholog 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt 18
Termomodernizacja (max 4 pkt.) Petna termomodernizacja max 5 pkt.
Nowa stolarka okienna tak +1
Ocieplenie elewacji tak +1
Nowoczesne zrodto c.|ep’fa (nie na tak +1
paliwo kopalne)
Instalacja fotowoltaiczna tak +1
nowoczesny system wentylacji
(rekuperacja lub wentylacja tak +1
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
Sala gimnastyczna (max 4 pkt.) + 1pkt. za zaplecze sanitarne max 5 pkt.
Brak 0
Mata sala (do 100 m?) 1
Srednia sala (100-250 m?) 2
Pethowymiarowa (>250 m?) Pefnowymiarowa 279'r?152 3
Petnowymiarowa + trybuny 4
Zaplecze sanitarne tak +1
Infrastruktura zewnetrzna max 5 pkt.
Plac zabaw (ponizej 10 lat) 1
Brak boiska 0
Boisko z nawierzchnig gruntowa tak 1
Boisko ze sztuczng nawierzchnig 2
Orlik 3
Infrastruktura sportowa dodatkowa, 1
np. basen
Liczba sal max 5 pkt.
Brak zmianowosci 5 5
Zmianowos¢ 0




Naktady

do 100 000 zt
do 500 000 zt
do 1 min zt
1-3 minzt
3-5minzt
>5min zt

Boisko wielofunkcyjne,
plac zabaw, infrastruktura
zewnetrzna: fawki, stojaki
rowerowe itp.

max 5 pkt.

750 000 - 1 150 000 zt

O R, N W & U

ZAPOTRZEBOWANIE
Liczba uczniow w szkole
(2024/2025)
>400
240-400
200-239
120-199
70-120
<70

Liczba uczniow w szkole za 7 lat -
wariant optymistyczny

>400
240-400
200-239
120-199
70-120
<70

Liczba uczniow w klasie | za 7 lat -
wariant optymistyczny

>24 uczniow
20-24 ucznidw
15-19 uczniéw
10 - 14 uczniéw
6 - 9 uczniéw

< 6 ucznidw

max 15 pkt

82 uczniéw w klasach 1-8 max 5 pkt

82

O R N W b U

63 dzieci w klasach 1-8
(liczba urodzen w
obwodzie w latach 2017-
2024)

max 5 pkt

O R, N W b U

63
W 2024 roku w obwodzie
SP Bieganowo urodzito sie max 5 pkt
9 dzieci

O Rr N W b WU

EFEKTYWNOSC
Koszt ucznia wzgledem sredniej
gminnej
Bardzo niski koszt < 75%
Niski koszt 75-89%
90-99%
Standardowy koszt 100 %
Podwyzszony koszt 101-110 %
Wysoki koszt 111-125%
Bardzo wysoki koszt > 125 %

max 15 pkt
31668,78 zt max 5 pkt

5

4

3

28 914,44 7

109% 2
1

0




(2024/2025) 10,25
>24 ucznidow
20-24 uczniéw
15-19 uczniéw

6 - 9 uczniéw
< 6 uczniow

Najmniej liczny oddziat w szkole

(2024/2025) Klasa Il - 7 uczniow

>24 ucznidw
20-24 ucznidw
15-19 ucznidw
10 - 14 ucznidw
6 - 9 uczniéw

< 6 uczniow

Srednia licznoé¢ oddziatu srednia liczba uczniow =

10 - 14 ucznidw 10,25

max 5 pkt

O R, N W b U

max 5 pkt

O R N W &~ U

LICZBA PUNKTOWEJ OCENY
JEDNOSTKI

max 80 pkt

39

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

vi. Analiza SWOT
Mocne strony (Strengths):

e Nowoczesny budynek bez potrzeby naktadéw
e Dobre wyposazenie dydaktyczne i TIK

¢ Doswiadczona dyrektor z wizjg rozwoju

e Szkolny wyrdznik — sport

¢ Potencjat na dobrg oferte dla uczniéw SPE

e Kuchnia szkolna

Stabe strony (Weaknesses):

o Niewielka liczba uczniéw i mate oddziaty

e Brak zewnetrznej infrastruktury sportowe;j
¢ Brak oddziatéw sportowych i dla SPE

e przy posiadanym potencjale

e Stabe wyniki egzamindéw 8-klasisty

Szanse (Opportunities):

¢ Rozbudowa zewnetrznej infrastruktury sportowej

e Utworzenie oddziatéw integracyjnych dla uczniéw SPE
e Poprawa wynikdw na egzaminie 8-klasisty w 2024/2025




Zagrozenia (Threats):

e Niz demograficzny

e Konkurencja szkét z lepszymi wynikami

e Brak wsparcia dla oddziatéw integracyjnych

e Za maty nabdr do utworzenia oddziatéw sportowych

d. Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Grabowie Krélewskim

Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Grabowie Krélewskim miesci sie pod adresem
Grabowo Krolewskie 1, 62-306 Kotaczkowo. To placdwka z wieloletnig tradycja, zlokalizowana
w spokojnej, wiejskiej okolicy. Budynek szkoty posiada dwa skrzydta i jest stale
modernizowany w zakresie infrastruktury i wyposazenia.

Rysunek 12. Szkota Podstawowa w Grabowie Krélewskim
|

Zrédto: Urzqd Gminy Kotaczkowo
i. Zorganizowanie

W roku szkolnym 2024/2025 do szkoty uczeszcza 56 uczniow klas I-VIIl oraz 13 dzieci
do oddziatu przedszkolnego ,0”. Siedemnascioro uczniéw pochodzi spoza obwodu, w tym
az trzynascioro spoza gminy Kotaczkowo.

Strukture liczebnosci uczniéw w klasach I-VIIl oraz w oddziale przedszkolnym przedstawiajg
ponizsze tabele nr42i43.



Tabela 42. Struktura liczebnosci uczniow w szkole; stan na 30.09.2024 r

Struktura liczebnosci uczniow w szkole; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025
tacznie
| ] m [ v | vV [ VI | VIl | VI
Liczba uczniow 6 10| 8 70161 4 5 10 56
Liczba oddziatéw 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Liczba ucznidw z opiniami poradni
. . . 0| 4 1 2 1 1 2 5 16

psychologiczno-pedagogicznej
Liczba ucznidw z orzeczeniami

. olo0o|0|O0]|O0]|oO 1 0 1
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Tabela 43. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Grabowie Krélewskim w roku szkolnym 2024/2025
(stan na 30.09)

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 facznie
253|456
Liczba dzieci 0 0|0|7]|6 13
Liczba oddziatéw 0 o|jo0o|0]|1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujgc zorganizowanie jednostki oswiatowej nalezy wzigé pod uwage réwniez zakoriczong
rekrutacje do klasy | na rok szkolny 2025/2026. Tabela 44. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Grabowie Krélewskim. Nalezy zwréci¢ uwage,
izw roku 2018 na terenie obwodu szkoty podstawowej urodzito sie 2 dzieci, co oznacza,
ze wszyscy urodzeni bedg uczyé sie w szkole obwodowej. Dodatkowo szkote w Grabowie
Krolewskim wybrato réwniez 4 uczniow spoza gminy, co moze swiadczy¢ m.in. o wyrdzniajgcej
ofercie, atmosferze czy efektywnosci kadry.

Tabela 44. Wyniki rekrutacji do klasy 1. w SP w Grabowie Krélewskim na rok szkolny 2025/2026
Rekrutacja do kl. | na 2025/2026

Liczba ucznidw ogdétem

Liczba uczniéw z obwodu

Liczba ucznidow spoza obwodu, w tym:

- z obwodéw innych szkét z terenu gminy

- spoza gminy (Wrzesnia 1, Psary Polskie 1, Gonice 1, Lisewo 1)
rocznik 2018

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

| PO IN]OD

Szkota — ze wzgledu na ograniczony terytorialnie obwéd — nie organizuje dowozéw. Swietlica
szkolna funkcjonuje w godzinach 11:50-15:15 i korzysta z niej 25 uczniéw. Z obiadéw
dostarczanych do szkoty korzysta tgcznie 19 dzieci — 9 z klas I-VIIl oraz 10 z oddziatu
przedszkolnego.

ii. Obiekt



Szkota sktada sie z dwdch budynkéw (536m? i 1034,30 m?) o tacznej powierzchni uzytkowe;j
1570,30 m?. Szkota nie posiada infrastruktury sportowej. Do realizacji podstawy programowej
z wychowania fizycznego wykorzystywana jest zastepcza salka o powierzchni 49,60 m2.
Uczniowie majg do dyspozycji boisko o nawierzchni gruntowej oraz plac zabaw (546 m?).

Szkota posiada 10 sal lekcyjnych, zréznicowanych pod wzgledem metrazu (od 14,77 do 53,20
m?2). Sale wyposazone sg w pomoce dydaktyczne i meble dostosowane do wieku ucznidw.
Szkota wyposazona jest w 13 komputerdw stacjonarnych, 17 laptopdw, 24 tablety, 6 tablic
multimedialnych oraz 6 monitoréw interaktywnych. W kazdej sali znajduje sie réwniez
projektor. Dodatkowo szkota korzysta z magicznego dywanu oraz Sciany Bambino. Jedna z sal
petni funkcje pracowni komputerowej z 12 stanowiskami komputerowymi. Dostepna jest
rowniez sala terapeutyczna.

Kuchnia ma powierzchnie 16,82 m?, dziata jako punkt wydawania positkéw. W budynku
znajduje sie mieszkanie stuzbowe o powierzchni 82,70 m2.

Biblioteka zajmuje 27,20 m? i zawiera ksiegozbior liczacy 4450 wolumindw. Wyposazona jest
w laptop i drukarke. Swietlica o powierzchni 34,20 m? zapewnia podstawowg opieke
popotudniowg, ale jej powierzchnia moze by¢ niewystarczajaca przy zwiekszonej liczbie
uczniow.

Zaplecze kadrowe obejmuje pokdj nauczycielski (14,48 m?), sekretariat (14,82 m?), gabinet
dyrektora (14,82 m?), archiwum, szatnie dla dziewczat i chtopcéw oraz szereg pomieszczen
pomocniczych, w tym zaplecza sal, toalety uczniowskie i nauczycielskie oraz stotéwke
(53,58 m?). Na terenie szkoty znajduje sie jeden gabinet specjalistyczny — pielegniarki
(13,11 m?). Szkota wykorzystuje do ogrzewania paliwa kopalne (kottownia olejowa).

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Szkota oferuje petne ksztatcenie z klasami I-VIIl oraz prowadzi oddziat przedszkolny. Uczniowie
biorg udziat w licznych projektach edukacyjnych oraz wydarzeniach srodowiskowych. Szkota
organizuje zajecia sportowe, wycieczki.

Wyniki egzamindw dsmoklasisty, przedstawione w tabeli nr 45, sg zréznicowane — osiggniecia
ucznidw w niektorych latach byly zblizone do $redniej gminnej. W szkole podejmowane
sg dziatania wspierajgce ucznidw ze specjalnymi potrzebami, w tym zajecia z pedagogiem
i logopeda.

Tabela 45. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w SP w Grabowie Krélewskim

Rok szkolny |2022/23|2021/22
J. polski 51,00% 61,15%
Matematyka 38,67% 56,62%
J. angielski 40,33% 51,92%

Zrédto: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/



Uczniowie szkoty osiggajg sukcesy w konkursach szkolnych, gminnych i powiatowych — m.in.
w konkursach recytatorskich, plastycznych oraz sportowych (szczegdlnie w pitce noznej
i biegach przetajowych).

iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 04.06.2025 r., godz. 16:30-19:00, SP Grabowo Krélewskie
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni, mieszkarcy

Spotkanie w Grabowie Krélewskim byto jednym z najbardziej intensywnych i nacechowanych
silnymi emocjami. Uczestnicy — zaréwno rodzice, jak i nauczyciele — podkreslali, ze od lat maja
poczucie zagrozenia istnienia placowki, szczegdlnie po nieudanej probie jej likwidacji w 2019 r.
Powracajgcy temat zamkniecia szkoty skutkuje brakiem zaufania wobec decyzji
podejmowanych na poziomie gminy. Wskazywano na odczucie marginalizacji spotecznosci
lokalnej oraz na konsekwencje spoteczne i gospodarcze ewentualnego zamkniecia placéwki
(utrata wartosci dziatek, brak rozwoju miejscowosci, pogtebianie wykluczenia spotecznego).

Rozmowa ujawnita gtebokie przywigzanie spotecznosci do szkoty, a uczestnicy spotkania
podkreslali jej role jako lokalnego osrodka integracji i kultury. Uczestnicy spotkania
przekonywali, ze szkota, cho¢ mata, jest potrzebna i efektywnie dziata, a jej kadra jest
zaangazowana, a srodowisko uczniowskie — wspierajace i przyjazne, zwitaszcza dla dzieci
z wyzwaniami edukacyjnymi (np. ze SPE).

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalne;j:

¢ Silne zaangazowanie rodzicéw i Rady Rodzicow — wieloletnie dziatania na rzecz
poprawy warunkéw w szkole, organizacja wydarzen i inwestycje (np. boisko
do siatkéwki, remont budynku).

e Bezpieczne i kameralne warunki nauki — niewielka liczebnos¢ klas pozwala
na indywidualne podejscie i troske o dzieci z SPE.

o Aktywnos¢ mieszkancow — lokalna spoteczno$é zabiegata od 2019 r. o utworzenie
oddziatu przedszkolnego, podejmujac liczne inicjatywy i sktadania wnioskow.

o Silna tozsamos¢ lokalna — szkofa jako osrodek kultury i Zzycia spotecznego
W miejscowosci.

e Zdaniem uczestnikéw, placéwka nie jest istotnym obcigzeniem dla budzetu gminy,
gdyz jej finansowanie pokrywajg podatki odprowadzane przez okolicznych
mieszkancow.

Zgtaszane problemy i potrzeby:

e Poczucie zagrozenia wygaszeniem szkoty — dziatania gminy (np. termomodernizacje
w innych placéwkach) sg postrzegane jako planowe ostabianie SP Grabowo.

e Brak przedszkola pomimo zapotrzebowania — kilkukrotne wnioski o utworzenie
oddziatu przedszkolnego byty odrzucane, mimo wczedniejszych deklaracji



i zapotrzebowania (27 dzieci w 2019 r., obecnie 50% dzieci z miejscowosci uczeszcza
do przedszkoli poza gming).

o Niewystarczajgce dziatania inwestycyjne w miejscowosci — brak wsparcia dla rozwoju
Grabowa w poréwnaniu z innymi miejscowosciami (Kotaczkowo, Sokolniki,
Borzykowo).

e Niekorzystne warunki dowozu dzieci — obawy o czas dowozu (wyjazd po 7:00, powroét
po 15:00); brak zaufania do zapewnien o stabilnosci harmonograméw.

o Brak przejrzystej polityki informacyjnej i dialogu z gming — uczestnicy podkreslali,
ze decyzje podejmowane sg bez wczesniejszych rozmdw i bez znajomosci danych
finansowych przez Rade Gminy.

e Stygmatyzacja ucznidow z matych szkét — niepokdj wywotaty opinie, ze dzieci z Grabowa
sg ,aspoteczne”, co spotecznosc uznata za krzywdzace i nieprawdziwe.

Propozycje i postulaty:

e Utworzenie oddziatu przedszkolnego jako szansy na utrzymanie ciggtosci edukacyjnej
i lepsze wykorzystanie bazy szkoty.

e Otwarcie oddziatu specjalnego/integracyjnego — gotowos$¢ srodowiska do przyjecia
dzieci z SPE z innych gmin.

e Reforma catej sieci szkét w gminie, a nie selektywne dziatania — likwidacja tylko jednej
szkoty postrzegana jest jako niesprawiedliwa.

e Wsparcie rozwoju Grabowa i okolic — mieszkaiicy oczekujg inwestycji
infrastrukturalnych i planistycznych (np. zmiana zagospodarowania terenéw), ktoére
zwiekszg atrakcyjnos$¢ osiedlencza.

Spotkanie w Grabowie Krélewskim pokazato, jak silne emocje wywotuje temat zmian
w gminnej sieci osSwiatowej. Zebrane gtosy uwidocznity frustracje i poczucie marginalizacji
mieszkancow, ktérzy czuja, ze decyzje gminne sg podejmowane bez ich udziatu.

Opinie spotecznosci postuzyty jako wazny kontekst dla analiz ilosciowych — podkreslono wage
rownego traktowania placéwek oraz koniecznos¢ przejrzystej i partycypacyjnej polityki
oswiatowej.

Spotkanie z przedstawicielami spotecznosci uczniowskiej, w tym réowniez z przedstawicielami
Samorzadu Uczniowskiego, byto zorganizowane przy udziale opiekunéw Samorzadu.
Uczniowie wykazali sie zaangazowaniem w proces przygotowania do spotkania, przedstawili
atuty swojej szkoty. Gtdwnie wskazywali na kameralny charakter szkoty, gdzie kazdy uczen jest
zauwazany przez grono pedagogiczne. Uczniowie docenili czeste wycieczki szkolne.
Jednoczesnie komunikowali potrzeby dotyczace infrastruktury sportowe;j.

v. Punktowa ocena jednostki



W celu obiektywnej analizy funkcjonowania placowek oswiatowych w gminie wykorzystano
autorskie narzedzie punktowej oceny jednostki. Jest to narzedzie wspierajgce proces
planowania sieci szkét, umozliwiajace poréwnanie potencjatu i efektywnosci poszczegdlnych
placowek w oparciu o jasno okreslone, mierzalne kryteria.

System oceny obejmuje cztery gtdwne obszary:

e Oferta (max 25 pkt.) — obejmuje sukcesy uczniow w konkursach oraz ich poziom,
uczestnictwo w zajeciach dodatkowych, wyposazenie w sprzet komputerowy, sal
w sprzet interaktywny, dostep do sali integracji sensorycznej, liczbe ksigzek
w przeliczeniu naucznia oraz dostep do $wiezo przygotowywanych positkdéw
w szkofach.

e Infrastruktura (max 25 pkt.) — stuzy ocenie niezbednych naktaddéw i uwzglednia
warunki lokalowe szkoty, dostepnos¢ sal sportowych, termomodernizacje,
infrastrukture zewnetrzng oraz stan infrastruktury.

e Zapotrzebowanie (max 15 pkt.) — stuzy ocenie uzasadnienia istnienia szkoty na bazie
demografii i obejmuje prognoze liczby ucznidw w szkole za 7 lat, aktualng liczbe
uczniow w szkole oraz prognoze liczby ucznidw w klasie | za 7 lat.

o Efektywnos¢ (max 15 pkt.) — skupia sie na kosztach funkcjonowania szkoty
w przeliczeniu na ucznia, $redniej licznosci oddziatu oraz najmniej licznego oddziatu
w szkole.

Kazda kategoria ma przypisang maksymalna liczbe punktéow. Suma punktéw (maksymalnie 80)
stanowi syntetyczny wskaznik kondycji danej jednostki osSwiatowe;.

Narzedzie to nie tylko porzadkuje dane, ale takie wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczacych optymalizacji sieci szkét. Moze by¢ wykorzystywane do:

o identyfikacji placdwek o wysokim potencjale inwestycyjnym,

o wskazywania szkét wymagajacych reorganizacji lub wsparcia,

¢ pordéwnania kosztéw utrzymania w kontekscie jakosci oferty edukacyjnej,

¢ analizy efektywnosci wykorzystania infrastruktury oswiatowej,

e oraztworzenia dtugofalowych prognoz opartych na realnych danych demograficznych
i organizacyjnych.

Dzieki temu podejsciu mozliwe jest planowanie dziatan w sposdb transparentny, oparty
na danych i zorientowany na dtugofalowe potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej.

Ponizej przedstawiono szczegétowe dane jednostkowe wraz z przypisanymi standaryzujgcymi
wagami punktowymi. Dane Zrédiowe przedstawiono w rozdziale 3. Gminna oswiata,
a zestawienie poréwnawcze zaprezentowano w rozdziale 5. Efektywnos¢ gminnego systemu
oswiaty.



Tabela 46. przedstawia Punktowg Ocene Jednostki szkoty podstawowej w Grabowie
Krélewskim.

Tabela 46. Punktowa Ocena Jednostki - SP w Grabowie Krolewskim

OFERTA max 25 pkt 15
Konkursy (liczba
konkursow/liczba uczniow)
Wybitny poziom > 20%
Bardzo wysoki poziom 15,01-
20%
Wysoki poziom 10,01-15%
Sredni poziom 5,01-10%
Niski poziom 1-5%
Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy ucznidw (ranga/liczba
uczniow)
Wybitny poziom sukcesow >
1,50 pkt/ucznia
Bardzo wysoki poziom sukcesow
1,01-1,50 pkt/ucznia
Wysoki poziom sukceséw 0,76-
1,00 pkt/ucznia
Sredni poziom sukceséw 0,51-
0,75 pkt/ucznia
Niski poziom sukceséw 0,26-0,50
pkt/ucznia
Brak istotnych sukceséw 0-0,25
pkt/ucznia
Zajecia dodatkowe -
uczestnictwo w kotfach
zainteresowan i przedmiotowych
(% liczby uczniéw
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnos¢
>100%
Wysoka aktywnosé 71-100%
Srednia aktywnos¢ 51-70%
Niska aktywnos¢ 21-50%
Bardzo niska aktywnos¢ 10-20%
Brak istotnej aktywnosci < 10%

max 5 pkt 4

18%

O FRr N W »~» U

max 5 pkt 2

0,65 2 2

max 5 pkt 5

198%
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Wyposazenie - powyzej/ponizej
Sredniej gminnej
Wyposazenie komputerowe
(komputery stacjonarne, powyzej Sredniej
laptopy, tablety, gminnej
terminale)/liczba uczniéw

max 5 pkt 4

+1 1




Wyposazenie sal (monitor

powyzej Sredniej

interaktywny, projektor, monitor L +1
dotykowy)/liczba uczniéw gminnel
Sala integracji sensorycznej tak +1
powyzej sredniej +1
Liczba ksigzek/liczba uczniéw gminnej
Kuchnia (obiady .
przygotowywane na miejscu) ne +1
pedagog, pedagog
Dostepnosé specjalistow do SPE  specjalny,
(na podstawie liczby specjalistéw logopeda, B e
do potrzeb — pedagog, logopeda, terapeuta
psycholog itd.) pedagogiczny;
psycholog - wakat
Petna obsada 4
Dedykowane gabinety +1
Wakaty  wakat - psycholog 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt
Termomodernizacja (max 4 pkt.) max 5 pkt.
Nowa stolarka okienna nie +1
Ocieplenie elewacji nie +1
Nowoczesne zrddto ciepta (nie .
. nie +1
na paliwo kopalne)
Instalacja fotowoltaiczna nie +1
nowoczesny system wentylacji
(rekuperacja lub wentylacja nie +1
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
SaIaT gimnastyczna (max 4 pkt.) + 1pkt. za zaplecze 5
sanitarne
Brak Za.stepcza sala 0
gimnastyczna
Mata sala (do 100 m?) 1
Srednia sala (100-250 m?) 2
Petnowymiarowa (>250 m?) 3
Petnowymiarowa + trybuny 4
Zaplecze sanitarne +1
Infrastruktura zewnetrzna max 5 pkt.
Plac zabaw (ponizej 10 lat) nie 1
Brak boiska 0
Boisko z nawierzchnig gruntowa tak 1
Boisko ze sztuczng nawierzchnig 2
Orlik 3
Infrastruktura sportowa 1
dodatkowa, np. basen
Liczba sal max 5 pkt.
Brak zmianowos$ci  brak zmianowosci 5
Zmianowos¢ 0




Stan infrastruktury

do 100 000 zt
do 500 000 zt
do 1 minzt
1-3 minz

3-5mln zt

> 5 min zt

Termomodernizacja
petna + dach;
boisko
wielofunkcyjne,
plac zabaw,
infrastruktura
zewnetrzna: tawki,
stojaki na rowery

itp..

4264 750 -5 489
750 zt

max 5 pkt.
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ZAPOTRZEBOWANIE
Liczba uczniéw w szkole
(2024/2025)
>400
240-400
200-239
120-199
70-120
<70

Liczba uczniow w klasie 1 za 7 lat
- wariant optymistyczny

>24 uczniow
20-24 ucznidw
15-19 uczniéw
10 - 14 uczniéw
6 - 9 uczniéw

< 6 uczniow

56 uczniow w
klasach 1-8

56
W 2024 roku w
obwodzie SP
Grabowo
Krélewskie urodzito
sie 4 dzieci

4

max 15 pkt

max 5 pkt

max 5 pkt

O Rr N W b WU

O R N W b~ WU

Liczba uczniéw w szkole za 7 lat -
wariant optymistyczny

>400
240-400
200-239
120-199
70-120
<70

53 dzieci w klasach
1-8 (liczba urodzen
w obwodzie w

latach 2017-2024)

53

max 5 pkt

O R N W B~ WU

EFEKTYWNOSC

max 15 pkt




Koszt ucznia wzgledem sredniej
gminnej 41105612 MO Pk
Bardzo niski koszt < 75% 5
Niski koszt 75-89% 4
90-99% 3
Standardowy koszt 100 % 28 914,44 zt
Podwyzszony koszt 101-110 % 2
Wysoki koszt 111-125% 1
Bardzo wysoki koszt > 125 % 142% 0
Srednia liczno$¢ oddziatu
(2024/2025) 7 maxspkt
>24 ucznidw 5
20-24 uczniéw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 2
6 - 9 uczniéw 7 1
< 6 ucznidow 0
:\lza(;;lr}lzecj)zllg)zny Gl Klasa VI - 4 ucznidw max 5 pkt
>24 ucznidw 5
20-24 ucznidw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 2
6 - 9 uczniéw 1
< 6 ucznidow 4 0
:.IIE(I:)Z:QSI-’I_I;J(:\IKTOWEJ OCENY max 80 pkt 23

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotacz

vi. Analiza SWOT
Mocne strony (Strengths):

e Zaangazowana dyrektor z umiejetnoscig pozyskania uczniéw spoza obwodu
e Zaangazowana Rada Rodzicow
e Bogata oferta aktywnosci dodatkowych

Stabe strony (Weaknesses):

e Brak termomodernizacji

e Brak zewnetrznej infrastruktury sportowe;j
e Mata liczba uczniéw i bardzo mate oddziaty
e Duza liczba ucznidéw spoza gminy

e Przecietne wyniki egzamindw dsmoklasisty

Szanse (Opportunities):



e Reorganizacja gminnej sieci o§wiatowej
Zagrozenia (Threats):

e Rezygnacja dyrektor
e Niz demograficzny
e Konkurencja szkét z lepszg infrastrukturg

e. Szkota Podstawowa we Wszemborzu

i. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 10.06.2025 r., godz. 18:30-20:00, SP Wszemborz
Uczestnicy: cztonkowie stowarzyszenia ,, Rodzice Dzieciom”, kadra pedagogiczna, rodzice,
radni gminni

Spotkanie w Szkole Podstawowej we Wszemborzu zgromadzito zaangazowang spotecznosc
lokalng, ktdra od lat aktywnie wspiera placéwke poprzez dziatalno$é stowarzyszenia ,Rodzice
Dzieciom”. Podkreslano, ze szkota, mimo niewielkich rozmiaréw, odgrywa kluczowa role
w zyciu dzieci i rodzin, oferujgc stabilnos$¢, indywidualne podejscie i poczucie bezpieczeristwa.
Spoteczno$é utozsamia dobrg szkote z uwagg dla kazdego ucznia, mozliwoscig rozwoju
na miare swoich potrzeb oraz pozytywng atmosferg sprzyjajacg dobrostanowi
emocjonalnemu.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalne;j:

e Indywidualizacja nauczania — niewielkie klasy (10-15 uczniéw) umozliwiajg
uwzglednianie potrzeb kazdego dziecka; postepy oceniane sg przez pryzmat rozwoju,
nie jedynie wynikow egzamindw.

e Silne wiezi i poczucie bezpieczenstwa — uczniowie znajg sie od przedszkola,
co przektada sie na emocjonalng dojrzatosé i integracje.

o Bliskos¢ i dostepnos¢ szkoty — potozenie placédwki ,,na miejscu” skraca czas dojazdu
i wzmacnia lokalny patriotyzm.

e Spoteczna rola szkoty — szkota petni funkcje socjalizujaca, jest przestrzenig, w ktorej
dzieci czujg sie dobrze i mogg liczy¢ na wsparcie.

e Zaangazowana kadra — zesp6ét 10 nauczycieli i dyrektora deklaruje motywacje
do dalszego rozwoju szkoty, mimo ograniczonych zasobdéw.

Zgtoszone problemy i potrzeby:

e Ograniczona oferta zaje¢ dodatkowych — brakuje kétek zainteresowan, zwtaszcza
sportowych, co ogranicza mozliwosci rozwoju pasji uczniow.
¢ Niewystarczajaca infrastruktura sportowa — brak boiska i zaplecza sportowego.



Jednorodnos¢ srodowiska — uczniowie majg ograniczong mozliwos¢ konfrontowania
sie zréznorodnymi poglgdami i doswiadczeniami.

Dojazdy — poranne pobudki (ok. 6:30), tylko jeden kurs autobusu i trzy kursy busa
dziennie; uczniowie wskazywali, ze odlegtos¢ do szkoty bywa uciazliwa.

Brak prywatnosci — kazde niepowodzenie ucznia szybko staje sie znane catej
spotecznosci, co bywa stresujgce.

Niepewnos¢ co do przysztosci szkoty — mozliwos¢ likwidacji szkoty budzi silne emocje,
stres i obawy o brak przygotowania do zmiany. Uczniowie deklarowali, ze w nowej
szkole chcieliby mie¢ mozliwos¢ poznania wczes$niej nowych kolegéw.

Wskazywane rozwigzania i postulaty:

Rozwoj oferty zajec pozalekcyjnych — np. kota taneczne, chemiczne, sportowe (basen,
sitownia, sztuki walki, siatkdwka), a takze nauka jezykow (francuski, hiszpanski,
koreanski, chinski).

Zachowanie dotychczasowego modelu szkoty — wspdlnota silnie zintegrowana
z placédwka postuluje jej utrzymanie jako miejsca, ktére dobrze przygotowuje dzieci do
dalszej edukacji i ,,duzego sSwiata” po 8 klasie.

Optymalizacja transportu i cateringu — obecnie korzysta sie z dwdch autobuséw
(gminnego i szkolnego) oraz cateringu z SP w Kotaczkowie.

Spotkanie pokazato, ze SP Wszembdrz, mimo swoich ograniczen, spetnia oczekiwania

spotecznosci jako szkota kameralna, bezpieczna i uwazna na potrzeby ucznia. Wypowiedzi

uczestnikdw wskazywaty na silne przywigzanie do placéwki i lek przed jej utraty. Podobnie jak

w innych miejscowosciach, podkreslano potrzebe traktowania szkét nie tylko jako instytucji

edukacyjnych, ale jako lokalnych centréw zycia spotecznego. Gtosy spotecznosci zostang

uwzglednione w dalszych analizach dotyczacych przysztosci sieci szkolnej w gminie

Kotaczkowo.

5. Efektywno$¢ gminnego systemu oswiaty

Do badania efektywnosci gminnego systemu oswiaty w ekspertyzie zostata wykorzystana
autorska metoda Punktowej Oceny Jednostki. Na ponizszym wykresie poréwnawczo ukazane
sg punkty, ktdre uzyskaty poszczegdlne szkoty podstawowe.



Wykres 17. Liczba punktowej oceny jednostki - zestawienie porownawcze

LICZBA PUNKTOWEJ OCENY JEDNOSTKI
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Najwyzszg liczbe punktéw uzyskata Szkota Podstawowa w Kotfaczkowie, a najmniejsza Szkota
Podstawowa w Grabowie. Zréznicowanie w uzyskanych punktach wynika ze spadajgcej
demografii w gminie Kotaczkowo oraz ze stanu technicznego budynkéw oraz infrastruktury
zewnetrznej. Zestawienie punktéw otrzymanych w poszczegdlnych kategoriach dla kazdej
ze szkoét pokazujg wykresy 18-21.

Wykres 18. Punktowa Ocena Jednostki - oferta - zestawienie poréwnawcze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo



Wykres 19. Punktowa Ocena Jednostki - infrastruktura - zestawienie porownawcze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Wykres 20. Punktowa Ocena Jednostki - zapotrzebowanie - zestawienie porownawcze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
Wykres 21. Punktowa Ocena Jednostki - efektywnosc - zestawienie porownawcze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
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6. Analiza budzetu gminy

Finanse gminy stanowig kluczowy element sprawnego realizowania zadan publicznych.
Uchwalany przez rade gminy budzet jest najwazniejszym elementem samodzielnosci Gminy
i stanowi podstawe jej gospodarki finansowej. Przedstawiona ponizej analiza finansow gminy
Kotaczkowo oparta zostata na podziale dochodéw i wydatkéw biezgcych i majgtkowych,
Dochody biezgce gminy to srodki finansowe, ktére nie sg zwigzane z inwestycjami ani
sprzedazg majgtku. Obejmuja one m.in. wptywy z podatkéw lokalnych, optat
administracyjnych, subwencji oraz dotacji na biezgce funkcjonowanie. Wydatki biezgce gminy
to Srodki przeznaczone na funkcjonowanie jednostki samorzgdu terytorialnego. Obejmujg one
m.in. wynagrodzenia pracownikdow, $wiadczenia socjalne, zakup towaréw i ustug, dotacje oraz
koszty administracyjne.

Tabela 47. Tabela przedstawia budzet gminy Kotaczkowo w latach: 2020-2025

Wykonanie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 plan
dochody
, 36 958 624,50 35060561,80 | 46618 065,40 | 38 163458,29 | 51728 440,15 44 486 668,00
ogotem
dochody
. 31364 323,63 31613614,27 | 40141 959,87 31872986,72 | 35689 611,60 35025 758,59
biezgce
dochody
. 5594 300,87 3446 947,53 6476 105,53 6290471,57 16 038 828,55 9460 909,41
majgtkowe
wydatki
, 28 806 066,61 34767 640,17 | 43428 674,27 44 899 473,88 | 52 309 556,92 49 413 502,00
ogotem
wydatki
bies 27 095 283,56 28 895 688,38 | 34838012,02 | 30560629,05 | 34919 808,48 36 558 287,54
iezace
wydatki
. 1710 783,05 5871951,79 8590 662,25 14 338 844,83 | 17 389 748,44 12 855 214,46
majgtkowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari z wykonania budzetu za 2022, 2023 i 2024 r. i uchwaty budzetowej
na 2025r.



Wykres 22. Struktura wydatkow i dochodow biezgcych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu za 2022, 2023 i 2024 r. i uchwaty budzetowej
na 2025r.

Dochody biezgce Gminy rosng wolniej niz wydatki. W 2020 roku dochody przewyzszaty
wydatki o ponad 4 min z, ale w 2023 réznica zmniejszyta sie do 1 312 357,67 zt. Plan budzetu
na 2025 rok przewiduje deficyt w wysokosci ponad 1,5 min zt. Na podstawie dotychczasowych
trendéw, mozna stworzy¢ symulacje finansowg Gminy do 2030 roku, uwzgledniajgc obecne
tempo wzrostu dochodéw i wydatkéw. Jesli dochody bedg rosty wolniej niz wydatki, deficyt
moze pogtebiaé sie z kazdym rokiem. Jesli trend sie utrzyma, deficyt moze siega¢ kilku
milionéw ztotych rocznie, co moze wymagac zaciggniecia kredytédw lub cie¢ budzetowych.
Brak dziatan zaradczych moze doprowadzi¢ do znaczacych probleméw finansowych Gminy.

Koszty oswiaty sg jednymi z najwiekszych wydatkéw w budzetach jst. Ponizej przedstawiono
strukture biezgcych wydatkéw na oswiate oraz ogdlnych wydatkdw gminy do 2024 roku
i planowanych na 2025 rok w dziatach 801 i 854.

Tabela 48. Struktura oswiatowych wydatkow biezgcych

Procent
udziatu
Wydatki biezace Razem
Wydatki biezace | Wydatki biezace na g .. . . . wydatkow
Rok ) ) . . . na oswiate - dziat wydatki L.
gminy ogétem | oswiate -dziat 801 .. oswiatowych
854 oswiatowe )
do wydatkow
ogétem
2018 22264 421,94 8699 525,28 172 196,62 8871 721,90 40%
2019 24 854 273,88 9 693 968,64 179 468,78 9873 437,42 40%




2020 27 095 283,56 9541 751,76 88 534,46 9 630 286,22 36%
2021 28 895 688,38 10 312 686,90 86 796,69 10 399 483,59 36%
2022 34 838 012,02 11 738 648,58 77 628,55 11816 277,13 34%
2023 30560 629,05 13 460 724,74 57 629,70 13 518 354,44 44%
2024 34 919 808,48 16 152 604,35 36 580,00 16 189 184,35 46%
2025 37 376 528,20 19 456 793,33 5 000,00 19 461 793,33 52%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu za 2022, 2023 | 2024 r. i uchwaty budzetowej
na 2025r.

Od 2018 r. udziat wydatkéw oswiatowych stanowi coraz wiekszg czes¢ budzetu gminy. Gmina
z roku na rok przeznacza wiecej srodkéw na funkcjonowanie jednostek oswiatowych
Finansowanie edukacji publicznej pochodzi z réznych zrédet: czesci oswiatowe] subwencji
ogolnej(do 2024 r.,a od 2025 r. z mechanizmu kwoty potrzeb o$wiatowych), dotacji celowych,
innych dochoddéw oswiatowych oraz srodkéw wtasnych gminy.

Wykres 23. Procentowy udziat wydatkow oswiatowych do wydatkow ogdtem
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu za 2022, 2023 i 2024 r. i uchwaty budzetowej
na 2025r.

Od roku 2018 udziat biezgcych wydatkéw oswiatowych do wydatkow ogdlnych gminy
znaczgco wzrost: z poziomu 40% do ponad 50% w 2025 r.

Ponizej przedstawiono poréwnanie udziatu wydatkéw biezgcych oswiatowych do wydatkow
ogoétem Gminy Kotaczkowo z wybranymi gminami z powiatu wrzesinskiego



Wykres 24. Procentowy udziat wydatkow biezqcych na oswiate w budzetach gmin w latach 2024-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu gminy za 2024 r. i uchwaty budzetowej

na 2025r.

We wszystkich gminach nakfady na oswiate wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2024. Procentowy
udziat wydatkéw biezgcych na oswiate w wydatkach biezgcych ogdétem w gminie Kotaczkowo
jest jeden z najwiekszych dla wszystkich gmin wiejskich powiatu wrzesinskiego.

Od 2025 roku w systemie finansowania jednostek samorzadu terytorialnego nastgpity istotne
zmiany. Do najwazniejszych nalezg: zmiany zasad udziatu w podatkach dochodowych oraz
odejscie od dotychczasowej subwencji ogdlnej. Zamiast dotychczasowego systemu opartego
na naleznym podatku PIT i CIT, dochody samorzgddw sg obliczane jako procent od faktycznych
dochoddéw podatnikéw z danego obszaru. Dotychczasowe czesci subwencji ogdlnej zostaty
zastgpione nowym mechanizmem okreslania potrzeb finansowych jst. W przypadku
niedoboru srodkéw, samorzady otrzymajg subwencje ogdlng z budzetu panstwa.

Do 2025 r. tzw. subwencja os$wiatowa stanowita cze$¢ subwencji ogblnej. Ponizej
przedstawiono wptywy do Gminy z poszczegdlnych czesci subwencji ogdlne;.

Tabela 49. Dochody z subwencji ogdlnej w latach 2020-2024 w Gminie Kotaczkowo

2020 2021 2022 2023 2024
cze$é oswiatowa 5446 011,00zt | 5282 483,00 zt 6412 405,00 zt 7070477,00 zt 9662 034,00 zt
czes’c 4196 538,00zt | 3771034,00 zt 3 875 863,00 zt 4004 523,00 zt 3426 585,00 zt
wyréwnawcza
czesé

. 669 386,00 zt 2 090 940,00 zt 988 123,00 zt
uzupetniajaca
cze$é rozwojowa 311 342,00 zt
czesé
i . 3373,00 zt
réwnowazaca
9642 549,00zt | 9722903,00zt | 10288268,00zt | 13 165940,00zt | 14 391457,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 2022, 2023 i 2024 r.




Nowy model finansowania gmin opiera sie na wiekszych wptywach z podatkéw PIT i CIT,
a subwencja ogdlna jedynie uzupetnia dochody. Najpierw okreslane sg potrzeby finansowe,
a nastepnie poréwnuje sie je z dochodami z PIT i CIT. Jesli dochody te sg niewystarczajgce,

samorzady otrzymajg dodatkowg subwencje z budzetu panstwa.

Tabela 50. Nowy model finansowania jst w Gminie Kotaczkowo

2025

udziat w podatku CIT

230010,13 zt

udziat w podatku PIT

14 194 875,91 zt

subwencja ogdlna

8358 178,71 zt

Srodki na uzupetnienie dochodéw gmin 744 880,25
23 527 945,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uchwaty budzetowej na 2025 r. i jej zmian.

Mechanizm wyliczania potrzeb wg nowej ustawy o dochodach jst dla Gminy Kotaczkowo
na 2025 r. przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 51. Mechanizm wyliczania potrzeb dla Gminy Kotaczkowo na 2025

Potrzeby Potrzeby Potrzeby Potrzeby Potrzeby
wyréwnawcze ekologiczne rozwojowe oswiatowe uzupetniajace
2980 869,00 zt 14 426,00 zt 869 510,00zt | 12543 268,00 zt 799 299,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez MF dla jst o dochodach na 2025 r.

Najwieksze kwoty zostaty oszacowane na potrzeby oswiatowe. Podobnie, do 2024 r. czes¢
oswiatowa stanowita najwieksze wptywy do budzetu sposréd wszystkich czesci subwencji
ogolne;j.

a. Analiza budzetu oswiaty

Analiza budzetu oswiatowego oparta zostata na przedstawieniu dochoddéw i wydatkdéw
biezagcych ujetych w dziatach 801 Oswiata i wychowanie i 854 Edukacyjna opieka
wychowawcza. W dochodach biezgcych od roku 2022, uwzgledniono réwniez Srodki
przekazywane gminie na realizacje zadan oswiatowych zwigzanych z pomocg obywatelom
Ukrainy przebywajgcym w Polsce w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie tego kraju,
zaklasyfikowane w rozdziale 75814.

Tabela 52. Wydatki biezgce oswiaty w latach 2020-2025

\ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023 \ 2024 \

2025

Wydatki: (Dz.801,854)

wydatki biezace

‘ 9 630 286,22 zt ‘ 10 399 483,59 zt ‘ 11 816 277,13 zt ‘ 13 518 354,44 zt ‘ 16 189 184,36 zt ‘ 19 461 793,33 zt

Dochody: (Dz. 801,854)

dochody ogétem 6382 178,80zt | 6050 387,81 zt 7 284 093,44 zt 8120 608,04 zt 11 295 487,99 zt

13 551 191,65 zt

dotacje i dochody

936 167,80 zt 767 904,81 zt 871 688,44 zt 1050 131,04 zt 1633 453,99 zt

oSwiatowe gminy

1007 923,65 zt

czes¢ oswiatowa
subwencji
5446 011,00 zt

ogolnej/kwota 5282 483,00 zt

potrzeb

6 412 405,00 zt 7 070 477,00 zt 9 662 034,00 zt

os$wiatowych

12 543 268,00 zt




| Luka finansowa |3248 107,422+| 4349 095,78 7t | 4532 183,69 7t | 5397 746,40 zt | 4893 696,37 zt | 5910 601,68 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty budzetowej na 2025 r.

Ponizej przedstawiono réznice miedzy wydatkami biezgcymi a dochodami biezgcymi — czyli
to, czego brakuje, by sfinansowaé wydatki z biezgcych wptywdéw. Udziat luki finansowej
policzono wzgledem tych dochodéw (Luka finansowa + Dochody ogétem) x 100%.

Wykres 25. Finansowa luka oswiatowa na przestrzeni lat
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty budzetowej na 2025 r.

Wydatki biezgce wzrosty z okoto 9,63 min zt do ponad 19 min zt w 2025 r., co oznacza niemal
podwojenie w ciggu 6 lat. Do 2024 r. gtéwnym zrddtem finansowania byfa czes¢ oswiatowa
subwencji ogdlnej, a od 2025 r. jest to mechanizm naliczania kwoty potrzeb oswiatowych.
Dochody z dotacji obejmujg srodki na programy rzadowe takie jak NPRC, Poznaj Polske,
Aktywna Tablica oraz dotacje przedszkolng i podrecznikowg. Dodatkowe dochody pochodzg
m.in. z optat rodzicéw i wynajmu sal. Luka finansowa, czyli réznica miedzy wydatkami
a dochodami oswiatowymi, pokrywana jest ze Srodkéw wiasnych gminy, takich jak inne
wptywy z budzetu panstwa, podatki i optaty lokalne. W latach 2020-2025 luka
ta systematycznie wzrastata, nominalnie zwiekszajac sie 0 2,74 min zt.

Zaktadajac optymistyczny scenariusz, ze wydatki i dochody bedga rosty w tempie srednio 10%
rocznie, wartos¢ luki finansowej moze wynies¢ w 2030 roku okoto 9 miliondw ztotych. Jednak
realny scenariusz zaktada wzrost kosztédw przy spadajgcych dochodach.

W analizowanym okresie wzrastata réwniez wysokos$¢ $srodkéw pochodzgcych z budzetu
panstwa. W latach 2024 i 2025 znaczacy wzrost subwencji osSwiatowej oraz kwoty potrzeb
oswiatowych wynikat gtéwnie z podwyzki wynagrodzen nauczycieli w 2024 r. - 30% oraz
ze wzrostu liczby ucznidw w szkotach podstawowych (zmniejszona liczebnos$¢ oddziatow
spowodowana byfa skorzystaniem przez dzieci z rocznika 2010 z prawa do pozostania
w wychowaniu przedszkolnym po ukoriczeniu 6. roku zycia). Biorgc pod uwage demografie



i spadek liczby urodzen, nalezy sie spodziewac, ze srodki finansowe wynikajgce z mechanizmu
kwoty potrzeb oswiatowych w kolejnych latach zwolnig tempo wzrostu.

wykres 26. Wydatki a dochody biezgce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty budzetowej na 2025 r.

Rosngce wydatki na oswiate i pogtebiajgca sie luka finansowa powinny staé sie bodzcem
do optymalizacji kosztow oswiaty. Samorzady majg ograniczone mozliwosci zwiekszenia
dochoddéw oswiatowych, a dostepne sposoby obejmuja: efektywniejsze wykorzystanie
budynkéw szkolnych poprzez ich wynajem na inne cele, partnerstwa z niesamorzgdowymi
organami prowadzgcymi lub zmiany organizacyjne w sieci szkét i przedszkoli.

Wykres 27. Prognoza luki finansowej do 2030 r. — wariant optymistyczny
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty budzetowej na 2025 r.

b. Analiza budzetow szkot

i. Szkoty publiczne



Plan finansowy szkoty to dokument okreslajgcy dochody i wydatki jednostki na rok

kalendarzowy. Jest kluczowym narzedziem zarzadzania finansami, ktoére pomaga
w planowaniu, monitorowaniu i kontrolowaniu srodkéw finansowych. Dokument ten jest
podstawg do podejmowania decyzji finansowych przez dyrektora szkoty i konstruowania

arkuszy organizacyjnych.

Do analizy budzetéw szkét uwzgledniono wszystkie wydatki w roku 2024 i zaplanowane
na 2025 w uchwale budzetowej, przypisane do szkoty (bez rozdziatéw dotyczacych przedszkoli
i oddziatéw przedszkolnych) w dziale 801 Oswiata i wychowanie oraz w szkole w Kotaczkowie
w dziale 926 Kultura fizyczna, bez wydatkéw ze srodkdw europejskich.

W dochodach uwzgledniono réwniez srodki, ktére wptynety do budzetu szkét na realizacje
dodatkowych zadan oswiatowych zwigzanych z pomoca obywatelom Ukrainy, w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

Tabela 53. Wydatki i dochody biezgce szkot

Dochody biezace

Cze$¢ oSwiatowa subwenc;ji

Wydatki biezgce Pozostate dochody, dotacje,

ogéblnej/ kwota potrzeb
Fundusz Pomocy

oswiatowych

2024 2025 2024 2025 2024 2025
SP Kotaczkowo | 3 814 835,06 zt | 4 907 061,00 zt | 2 048 550,60 zt | 2 360 491,76 zt | 284 562,05 zt | 257 398,00 zt
SP Sokolniki 2578467,42zt | 3052 256,76zt | 2473 141,51zt | 2798 355,40zt | 30641,30 zt 500,00 zt
SP Bieganowo | 2 688 734,99 zt | 3181 695,00 zt | 1 688 736,03 zt | 1912 262,25 zt | 127 334,61zt | 122 424,00 zt
SP Grabowo
Krolewskie 1988 420,55zt | 2449526,00zt | 913 197,78zt | 1119986,89 zt | 25 863,38 zt 18 470,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego szkét na 2025 r.

Wydatki kazdej szkoty przekraczajg jej dochody. Tempo wzrostu wydatkdéw jest wyzsze niz
tempo wzrostu dochoddéw. Najstabilniej w szkole w Grabowie Krélewskim, wydatki i dochody
rosng w podobnym tempie.

Tabela 54. Udziat srodkéw wtasnych gminy w dochodach szkot

Wydatki biezace Biezgce dochody oswiatowe Srodki wtasne gminy

2024 2025 2024 2025 2024 2025

SP Kotaczkowo

3 814 835,06 zt

4 907 061,00 zt

2333112,65zt

2617 889,76 zt

1481722,41 zt

2289171,24 7

SP Sokolniki | 2578 467,42 zt | 3052 256,76 zt | 2 503 782,81 zt | 2 798 855,40 zt 74 684,61 zt 253 401,36 zt
SP Bieganowo | 2 688 734,99 zt | 3181 695,00zt | 1816 070,64 zt | 2 034 686,25 zt 872 664,35 zt 1147 008,75 zt
SP Grabowo
Kro| ki 1988 420,55zt | 2449526,00zt | 939061,16 zt | 1138 456,89 zt 1049 359,39 zt 1311 069,11 zt
rolewskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S, Rb 28 S za 2024 r. i planu finansowego szkdt na 2025 r.

Rdznica pomiedzy wydatkami a dochodami biezgcymi stanowi luke finansowg w budzetach
szkot, ktéra z powodu dynamiki wzrostu wydatkdw z roku na rok sie pogtebia. Rdznica
pokrywana jest ze srodkow wiasnych gminy.



Wykresy ponizej przedstawiajg wysokos¢ luki finansowej w 2024 i w 2025 r. w budzetach
szkot.

Wykres 28. Luka finansowa w budzetach szkot w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Rb27S i Rb28S szkdt za 2024 r.

Wykres 29. Luka finansowa w budzetach szkét w 2025 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie planu finansowego szkét na 2025 r.

Dane za lata 2024-2025 wskazujg na wyrazng dysproporcje pomiedzy tempem wzrostu
wydatkéw biezgcych a wzrostem dochoddéw w analizowanych jednostkach. We wszystkich
przypadkach wzrost wydatkéw przewyzsza dynamike wzrostu dochoddéw, co oznacza,
ze szkoty ponoszg coraz wieksze koszty, ktére nie s3 w petni rekompensowane przez srodki
z budzetu panstwa.



Pogtebiajaca sie luka finansowa wskazuje na rosngcg presje na budzet wiasny jednostki.
Warto podkreslié, ze nie tylko rosnie nominalna kwota wydatkéw na oswiate, ale tez zmienia
sie struktura jej finansowania, srodki wtasne gminy z roku na rok odgrywaja coraz wieksza
role. Ma to wptyw na stabilnos¢ i przewidywalnosé budzetéw lokalnych.

Wykres ponizej przedstawia udziat czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej oraz kwoty potrzeb
oswiatowych w wydatkach biezgcych szkét w latach 2024-2025.

Wykres 30. Udziat czesci oswiatowej/ kwoty potrzeb oswiatowych w wydatkach biezgcych szkot

Udziat czesci oswiatowej/kwoty potrzeb oswiatowych w
wydatkach biezgcych szkot
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari RB 28 S za 2024 r. planu finansowego wydatkéw szkot na 2025 r.
oraz metryczek oswiatowych.

W budzetach szkolnych kwota potrzeb oswiatowych stanowi kluczowe zrédto dochoddw.
Wyzszy procent subwencji/ potrzeb oswiatowych przektada sie na efektywniejsze zarzgdzanie
finansami. W 2025 roku udziat srodkéw z budzetu panistwa ulegt zmniejszeniu, co oznacza,
ze rosngce wydatki biezgce nie sg w wystarczajagcym stopniu rekompensowane przez budzet
panstwa. W trzech z analizowanych szkét udziat dochodéw na oswiate z budzetu panstwa
wydatkach oswiatowych zmniejszyt sie o kilka procent. W szkole w Grabowie nie ulegt zmianie,
ale znajduje sie na najnizszym poziomie w gminie — 46%.

Kwote potrzeb oswiatowych dla szkét okresla Rozporzadzenie Ministra Edukacji z 18 grudnia
2024 r. Jest ona podzielona miedzy samorzady wedtug algorytméw i wag. Kwota na ucznia
rozni sie w kazdej szkole.

Tabela 55. Kalkulacja kwoty potrzeb oswiatowych na ucznia w roku 2025

wartosé SP SP SP SP Grabowo

waga krétki opis wagi
e s g wagi Kotaczkowo | Sokolniki | Bieganowo Krolewskie

Sa | kwota podstawowa 1 1 1 1 1




P1

dla uczniéw szkot
podstawowych
zlokalizowanych na
terenach wiejskich,
wskaznik zamoznosci

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

P3

Srednia liczba uczniéw
w klasie 18 lub mniej i
niski wskaznik
zamoznosci

0,4

0,4

0,4

0,4

P4

dodatkowo dla
uczniéw matych szkét,
ktorych liczba w klasie
nie przekracza 12

0,2

0,2

0,2

P58

dla ucz. klas I-ll

0,065

0,065

0,065

0,065

0,065

P63

pomoc ped-psych

0,053

0,053

0,053

0,053

0,053

P65

liczba uczniéw do 60 -
standaryzacja
zatrudnienia
specjalistéw

0,333

0,333

P66

liczba uczniéw 61-150
standaryzacja
zatrudnienia
specjalistéw

0,172

0,172

P67

liczba uczniéw 151-250
standaryzacja
zatrudnienia
specjalistéw

0,084

0,084

0,084

Suma wag dla ucznidéw I-llI

1,602

2,002

2,29

2,451

Suma wag dla uczniéw IV - VIII

1,537

1,937

2,225

2,386

Kwota potrzeb oswiatowych dla ucz. I-llI

15 493,90 zt

19 362,54 zt

22 147,97 zt

23 705,09 zt

Kwota potrzeb oswiatowych dla ucz. IV-VIII

14 865,25 zt

18 733,89 zt

21519,31 zt

23 076,44 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metryczek oswiatowych i danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Kwota potrzeb oswiatowych na ucznia jest obliczana jako iloczyn sumy wag i standardu A oraz

wskaznika korygujgcego Di. Standard A jest jednakowy dla wszystkich jednostek samorzadu

terytorialnego i w 2025 roku wynosi 9477,191. Wskaznik Di jest indywidualny i dla gminy

Kotaczkowo na biezgcy rok wynosi 1,0205134419. Przy naliczaniu czesci osSwiatowej subwencji

ogolnej do 2024 r, a od biezgcego roku mechanizmu kwoty potrzeb oswiatowych brana jest

pod uwage liczba uczniéw.




W systemie wag dotyczgcych standaryzacji zatrudnienia nauczycieli specjalistéw, wieksze wagi
sg przyznawane szkotom o mniejszej liczbie ucznidw. Dla ucznidw z orzeczeniami
pp przewidziane sg dodatkowe wagi zwigzane z rodzajem orzeczenia.

W jednostkach oswiatowych prowadzonych przez gmine 15 ucznidw posiada orzeczenia
z poradni psychologiczno-pedagogicznej o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz 2 uczniow
— orzeczenia o potrzebie nauczania indywidualnego.

Wagi przypisane uczniom z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego stanowiag
dodatkowe kategorie w algorytmie podziatu kwoty potrzeb o$wiatowych —obok wag ogdinych
przewidzianych dla wszystkich uczniow.

Dla uczniow z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim stosuje sie wage P5 = 1,4.
Dla uczniéw niewidomych, stabowidzacych, z niepetnosprawnoscig ruchowg — w tym z afazja
— przypisana zostata waga P6 = 2,900.

W odniesieniu do ucznidw lub stuchaczy z niepetnosprawnosciami sprzezonymi lub
z autyzmem (w tym zespotem Aspergera), wagi zalezg od liczby godzin wsparcia:

e P10=9,500, jezeli liczba godzin wsparcia przekracza 10;

e P11=7,100, jezeli liczba godzin wynosi powyzej 5 i nie wiecej niz 10;

e P12 =3,600, jezeli wsparcie przekracza 2 godziny i nie przekracza 5 godzin;
e P13 =1,500, jezeli liczba godzin wsparcia wynosi do 2 (wiecej niz 0).

Dodatkowo, dla ucznidéw objetych indywidualnym nauczaniem w szkotach podstawowych
przewidziano wage P45 = 1,000.

Wszystkie wymienione wagi stanowia podstawe do naliczania dodatkowych srodkow
finansowych, ktdre gmina zobowigzana jest przeznaczy¢ na wsparcie konkretnej grupy
uczniéw — tych posiadajacych orzeczenia.

W roku 2025 r. Gmina na ucznidow/dzieci posiadajgcych orzeczenie z poradni
psychologiczno-pedagogicznej w jednostkach oswiatowych dla ktérych jest organem
prowadzgcym otrzymata 300 535,21 zt.

W przypadku szkét prowadzonych przez inne organy niz jednostki samorzadu terytorialnego,
dotacja na ucznidw ze specjalnymi potrzebami przekazywana jest w wysokosci
odpowiadajgcej kwocie przewidzianej w metryczce potrzeb oswiatowych dla tych ucznidw
— zaréwno w szkotach podstawowych, jak i w jednostkach wychowania przedszkolnego.
Jednostki te sg zobowigzane do odrebnego rozliczenia otrzymanej dotacji na uczniow
z orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznej.

Do subwencji na 2024 r. podstawg naliczenia byta liczba uczniéw wg stanu na 30.09.2023 r.
skorygowana wedtug wskaznika wzrostu wynoszgcego 2,36%. Na rok 2025 obliczenie kwoty
potrzeb oswiatowych odbywato sie na podstawie danych o liczbie uczniéw z 15 maja 2024 r.
ze wskaznikiem plus 7,65%. Wskazniki te dotycza wzrostu liczby ucznidw w szkotach
podstawowych zwigzanych ze skutkami reformy z 2017 r. — likwidacja gimnazjow i powrét
do wychowania przedszkolnego 6 latkéw.



Uwage zwraca naliczenie kwoty potrzeb oswiatowych na 2025 r. W zwigzku z przyjeciem
danych o liczbie ucznidw z 15 maja 2024 (czyli z roku szkolnego 2023/2024), szkota
w Kotaczkowie ma najbardziej niedoszacowang wysoko$é kwoty potrzeb oswiatowych.
Z metryczki potrzeb oswiatowych wynika, ze szkota otrzymata $rodki na 146,404 uczniéw
przeliczeniowych. W chwili obecnej wg stanu na 30.09.2024 r. do szkoty uczeszcza 179 ucznidéw
- 33 ucznidw wiecej niz przyjeta w metryczce potrzeb oswiatowych.

Zgodnie z nowg ustawg o finansowaniu jst gmina moze otrzymac korekte wyrédwnujgca pod
warunkiem dodatniego bilansu liczby uczniéw we wszystkich szkotach. Wysokosé srodkéw
przypadajacych szkole z przeliczenia kwoty potrzeb oswiatowych a wczesniej czesci
oswiatowej subwencji ogdlnej zalezy rowniez od systemu wag zwigzanych z liczebnoscia
oddziatéow, niepetnosprawnoscig uczniow i nie jest jednolita dla wszystkich szkét. Widac
to w przypadku szkoty w Kotaczkowie i w Sokolnikach.

W przypadku szkét, w ktérych srednia liczba ucznidw w klasie wynosi 18 lub mniej,
zastosowano specjalng wage finansowg. Szkota w Sokolnikach zostata objeta tym
mechanizmem (Srednia liczba uczniow w oddziale wynosi 17), natomiast w Kotaczkowie
$rednia liczba ucznidw przekroczyta 19, przez co szkota nie skorzystata ze $rodkéw
przewidzianych dla tej kategorii — ponad 500 tys. zt.

Wykres 31. Koszt funkcjonowania szkoty w przeliczeniu na jednego ucznia

Koszt funkcjonowania szkoty w przeliczeniu na jednego ucznia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari RB 28 S za 2024 r. planu finansowego wydatkéw szkot na 2025 r.

W celu obliczenia kosztow funkcjonowania szkoty w przeliczeniu na jednego ucznia
pomniejszono wydatki biezgce o wydatki na realizacje zadan, na ktore szkoty otrzymaty
dotacje, opfaty od rodzicbw za wyzywienie uczniow, Srodki z Funduszu Pomocy
przeznaczonych na dofinansowanie ksztatcenia ucznidw z Ukrainy przebywajgcych w Polsce
w zwigzku z konfliktem zbrojnym oraz wydatki tzw. unijne. Ten sposdb przedstawienia
wydatkéw wydaje sie optymalny do przedstawienia réznicy miedzy wydatkami a otrzymywang
subwencjg/kwotg potrzeb os$wiatowych. Przyjeto rdéwniez S$rednig liczbe uczniow



uczeszczajacych do szkoty w danym roku kalendarzowym (w 2025 r — od wrzes$nia
prognozowang).

Analizujac dane odnotowuje sie wzrost wydatkéw w przeliczeniu na jednego ucznia w kazdej
ze szkét. Najwiekszy w Bieganowie ponad 6 tys. najmniej w Kotaczkowie powyzej 2 tys. zf.
Dynamika wzrostu wynosi srednio dla gminy 15%. Szkota w Grabowie Krélewskim
ma najwyzszy koszt w przeliczeniu na ucznia wynosi on 44 582,20 zt.

Wykres 32. Udziat srodkow wtasnych gminy w przeliczeniu na jednego ucznia

Udziat srodkéw wtasnych gminy w przeliczeniu na jednego

ucznia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari RB 28 S, Rb 27 S za 2024 r. planu finansowego wydatkdw szkét na
20257,

Gmina najwiecej ze srodkéw wtasnych doptaca do szkoty w Grabowie Krolewskim blisko 24
tys. zt. w przeliczeniu na 1 ucznia. Najmniej w Sokolnikach, gdzie zadziatat mechanizm wagi
na $rednig liczbe uczniéw 18 lub mniej w klasie, o ktérej wspomniano wyzej. W poréwnaniu
ze szkotami, ktére réwniez otrzymaty te wage: Bieganowo i Grabowo Krélewskie, Sokolniki
majg znaczgcy wyzszg Srednig uczniéw w oddziatach, (Srednia: w Bieganowie 10, w Grabowie
- 6, w Sokolnikach -17) co sprzyja efektywnosci ekonomicznej oddziatu.

Pomimo korzystnych wag przypisywanych matym szkotom w algorytmie podziatu czesci
osSwiatowej subwencji ogdlnej/ kwoty potrzeb o$wiatowych analiza wykazuje, ze najwieksze
doptaty ze sSrodkéw wtasnych gmina przeznacza na szkoty w Bieganowie i Grabowie
Krélewskim. Taki stan rzeczy prowadzi do znacznego udziatu s$rodkéow wtasnych
w finansowaniu biezgcej dziatalnosci tych szkét, co wptywa na strukture wydatkow catej
gminy.



Zbyt niskie srodki z budzetowania centralnego oswiaty przy jednoczesnym oczekiwaniu
od samorzaddéw utrzymywania matych i bardzo matych szkét sg najwazniejszymi powodami,
ktére w istotny sposéb wptywajg na trudnosci finansowe gminnych systeméw oswiaty.

W efekcie samorzagd zmuszony jest do pokrywania coraz wiekszej czesci wydatkow ze sSrodkow
wtasnych, co ogranicza mozliwosci realizacji innych inwestycji lub ustug publicznych, takich jak
infrastruktura drogowa, ochrona srodowiska, czy opieka spoteczna.

W praktyce moze dojs¢ do rezygnacji z planowanych inwestycji, opdzniania remontéw czy
zamrozenia $Srodkdw na nowe projekty rozwojowe. Takie dziatania, cho¢ kréotkoterminowo
moga wydawac sie konieczne, prowadza do spowolnienia rozwoju lokalnego, obnizenia jakosci
zycia mieszkancow oraz ograniczenia konkurencyjnosci gminy.

Alternatywa bywa sieganie po srodki zewnetrzne w formie kredytédw i obligacji, co z kolei
prowadzi do zwiekszenia zadtuzenia gminy. W skrajnym przypadku moze dojs¢
do przekroczenia ustawowych limitéw zadtuzenia, co zablokuje mozliwos¢ realizacji nowych
przedsiewzie¢ i moze wymagac¢ wdrozenia programow naprawczych nadzorowanych przez
Regionalng Izbe Obrachunkowa.

W dtuzszej perspektywie brak dziatan systemowych w zakresie finansowania edukacji moze
prowadzi¢ nie tylko do pogorszenia jakosci ustug publicznych, w tym réwniez o$wiatowych,
ale i do utraty zaufania spotecznego oraz odptywu mieszkancéw — zwtaszcza mtodych rodzin
— do bardziej stabilnych finansowo gmin.

ii. Dotacje dla szkét niepublicznych

Gmina Kotaczkowo udziela dotacji, na podstawie art. 26 ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017
r. o finansowaniu zadan oswiatowych dla Spotecznej Szkoty Podstawowej we Wszemborzu
w roku 2024 wysokos¢ tej dotacji wynosita: 1 518 270,28 zt., w roku 2025 w planie budzetu:
1420 000,00 zt. Zgodnie z powyzszym artykutem niepubliczna szkota, w ktdrej jest realizowany
obowigzek szkolny otrzymuje na kazdego ucznia dotacje z budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego w wysokosci rownej przewidzianej kwocie potrzeb oswiatowych na takiego
ucznia dla jednostki samorzadu terytorialnego.

c. Analiza budzetéw przedszkola i oddziatéw przedszkolnych
i. publiczne jednostki wychowania przedszkolnego prowadzone przez
gmine

Finansowanie wychowania przedszkolnego od 2025 r. ulegto gruntownej zmianie. Ustawa
o dochodach jst z 1 pazdziernika 2024 r. wprowadzita nowe rozwigzania, ktérych celem jest
zwiekszenie wptywow do budzetéw samorzadowych na dzieci w edukacji przedszkolne;.
W odrdznieniu do obowigzujgcych do 2024 r. rozwigzan, uwzgledniono w wyliczaniu potrzeb
oswiatowych dzieci ponizej 6 roku zycia, ktére dofinansowywane z budzetu panstwa byty



w formie dotacji celowej tzw. dotacja przedszkolna. Dzieki takiemu podejsciu do naliczania
potrzeb oswiatowych uwzglednione zostaty skutki podwyzek dla nauczycieli zatrudnionych
w przedszkolach/ oddziatach przedszkolnych prowadzonych przez jst. Do 2025 r. w kalkulacji
czesci oswiatowe]j subwencji ogdlnej, subwencjonowane byty wytgcznie skutki podwyzek
wynagrodzen nauczycieli szkét prowadzonych przez jst.

Jednym ze zrédet dochodow, obok srodkéw z czesci osSwiatowej subwencji ogdlnej/ kwoty
potrzeb oswiatowych sg wptywy z wptat rodzicow za korzystanie z wychowania
przedszkolnego w czasie przekraczajagcym bezptatne nauczanie, wychowanie i opieke (ponad
5 godzin). W gminie Kotaczkowo, zgodnie z uchwatg Rady Gminy z 27 maja 2024 r. obowigzuje
stawka 1,44 zt za kazdg rozpoczety godzine faktycznego pobytu dziecka w przedszkolu lub
oddziale przedszkolnym. Dochdd z tego tytutu posiada przedszkole w Kotaczkowie oraz szkota
w Sokolnikach. W Kofaczkowie w roku 2024 — 8 526,80 zt — w 2025 r. — zaplanowano
w budzecie 11 000,00 zt, w Sokolnikach 7 275,46 zt w 20254 r. w biezgcym roku zaplanowano
6 600,00 zt. Nie stanowig one jednak znaczgcego dochodu oswiatowego.

W wydatkach i dochodach biezgcych przedszkola i oddziatéw przedszkolnych uwzgledniono
wszystkie wydatki w roku 2024 i zaplanowane na 2025 w uchwale budzetowej, przypisane do
rozdziatdw zwigzanych z wychowaniem przedszkolnym w dziale 801 Oswiata i wychowanie.
W dochodach uwzgledniono réwniez $rodki, ktére wptynety do budzetu szkét na realizacje
dodatkowych zadan oswiatowych zwigzanych z pomoca obywatelom Ukrainy, w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa. Szacowanie kosztéw wychowania
przedszkolnego moze byé trudne z uwagi na wspdlne wydatki obejmujgce zardwno szkote, jak
i przedszkole. Nalezg do nich m.in. stotéwki szkolne i przedszkolne, ujete w rozdziale 80148,
ktore w niniejszej ekspertyzie zostaty uwzglednione przy wyliczeniu kosztdw utrzymania szkét
podstawowych. W efekcie koszty wychowania przedszkolnego sg lekko zanizone, a szkét
podstawowych zawyzone.

Tabela 56. Wydatki i dochody biezgce przedszkola i oddziatow przedszkolnych

Dochody biezace
czes¢ o$wiatowa subwencji
Wydatki biezace : L. J . Pozostate dochody,
ogodlnej/kwota potrzeb Dotacja przedszkolna
- Fundusz Pomocy
oswiatowych
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Przedszkole
i oddziat

przedszkolny | 775 769,24 zt | 895 972,00 zt | 426 376,32 zt | 895 348,38 zt | 206 378,12zt | 0,00zt | 14 560,02 zt | 13 052,00 zt

w
Kotaczkowie

Oddziat
przedszkolny
w
Sokolnikach

549 018,52 zt | 674 095,00 zt | 158 603,75 zt | 369 880,69 zt | 111 126,68zt | 0,00zt | 47 408,74 zt | 50 600,00 zt

Oddziat
przedszkolny | 151399,14 zt | 271 498,00 zt | 74 152,40 zt | 117 915,91 zt | 15 875,24 z¢ 0,00 zt 0,00 zt
Bieganowie




Oddziat
przedszkolny
w Grabowie
Krélewskim

105 982,04 zt

167 082,00 zt

63 807,48 zt

92 296,09 zt

11 906,43 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan RB 27 S, Rb 28 S za 2024 r. i planu finansowego szkdt na 2025 r.

Tabela ponizej przedstawia strukture o$wiatowych dochodéw biezgcych i srodkéw wtasnych
gminy w wychowaniu przedszkolnym.

Tabela 57. Udziat srodkéw wtasnych gminy w finansowaniu wychowania przedszkolnego

Wydatki biezace

Dochody biezace

przedszkolny
w Kotaczkowie

775 769,24 zt

Dochody biezace Srodki wiasne gminy
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Przedszkole
i oddziat
895972,00 zt | 647 314,46 zt | 908 400,38 zt 128 454,78 zt | -12 428,38 zt

Oddziat
przedszkolny
w Sokolnikach

549 018,52 zt

674 095,00 zt

317 139,17 zt

420 480,69 zt

231879,35 zt

253 614,31 zt

Oddziat
przedszkolny
w Bieganowie

151 399,14 zt

271 498,00 zt

90 027,64 zt

117 915,91 zt

61 371,50 zt

153 582,09 zt

Oddziat
przedszkolny
w Grabowie
Krélewskim

105 982,04 zt

167 082,00 zt

75 713,91 zt

92 296,09 zt

30 268,13 zt

74 785,91 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego szkét na 2025 r.

Ponizej przedstawiono wykres dotyczgcy procentowego udziatu Srodkéw wtasnych gminy
w wydatkach biezgcych w wychowaniu przedszkolnym w roku 2024 i 2025.




Wykres 33. Procentowy udziat srodkow wtasnych gminy w wydatkach biezgcych przedszkola i oddziatow przedszkolnych
w 2024 r.

2024

0,
45,00% 42,24% 40,54%
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Przedszkole ioddziat  Oddziat przedszkolny w Oddziat przedszkolny Oddziat przedszkolny w
przedszkolny w Sokolnikach Bieganowie Grabowie Krolewskim
Kotaczkowie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar RB 27 S, Rb 28 S za 2024 r..

Wykres 34. Procentowy udziat Srodkéw wtasnych gminy w wydatkach biezgcych przedszkola i oddziatow przedszkolnych
w 2025r.

2025

60,00% 56,57%

50,00% 44,76%
40,00% 37,62%
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10,00%
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0,00% S —

Przedszkole ioddziat Oddziat przedszkolny w Oddziat przedszkolny Oddziat przedszkolny w
-10,00% przedszkolny w Sokolnikach Bieganowie Grabowie Krélewskim
Kotaczkowie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie planu finansowego szkét na 2025 r.

W latach 2024-2025 w gminnych oddziatach przedszkolnych i przedszkolu w Kotaczkowie
obserwujemy dynamiczne zmiany w strukturze wydatkdw i dochoddw biezgcych,
a szczegdlnie w zakresie procentowej luki finansowej, czyli tej czesci wydatkdw, ktéra nie
zostata pokryta dochodami biezgcymi.

Najbardziej luka finansowa wzrosta w oddziale przedszkolnym w Bieganowie, z 40,54% w 2024
roku do az 56,57% w 2025 roku. To oznacza wzrost o ponad 16 punktéw procentowych.
Podobna tendencja widoczna jest w Grabowie Krdlewskim, gdzie luka powiekszyta sie
7 28,56% do 44,76% — to wzrost o ponad 56% wzgledem wczesniejszego poziomu. Z kolei
w Sokolnikach luka procentowa maleje — cho¢ minimalnie — z 42,24% do 37,61%.



Na szczegdlng uwage zastuguje sytuacja w Kotaczkowie, gdzie dochody przewyzszajg wydatki,
co powoduje ujemng wartos$¢ luki na poziomie —1,39%.

Mimo poprawy finansowania wydatkéw na wychowanie przedszkolne, luka finansowa
nominalnie wzrosta w poréwnaniu do 2024 roku.

Do wyliczenia kosztow utrzymania przedszkola i oddziatéw przedszkolnych w przeliczeniu
na dziecko, podobnie jak w przypadku szkét, przyjeto wydatki biezgce, pomniejszone o koszty
pokryte: z dotacji celowych, wpfat rodzicéw za wyzywienie oraz srodkéw pochodzgcych
z Funduszu Pomocy.

Wykres 35. Koszt wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na dziecko

30 000,00 zt

25 444,99 zt
25 000,00 zt

21 003,17 zt

20 000,00 2t
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10 394,42 7t 10259,64
10 000,00 zt 855262
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Przedszkole i oddziat ~ Oddziat przedszkolny w Oddziat przedszkolny w  Oddziat przedszkolny w
przedszkolny w Sokolnikach Bieganowie Grabowie Krélewskim
Kotaczkowie

W 2024 m2025
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego szkét na 2025 r.

Z analizy wynika, ze koszt funkcjonowania wychowania przedszkolnego w przeliczeniu
na jedno dziecko jest najmniejszy w przedszkolu i oddziale przedszkolnym w Kotaczkowie.
Najwyzszy koszt funkcjonowania wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na jedno dziecko
w 2025 r. odnotowuje sie w oddziale przedszkolnym w Bieganowie i Sokolnikach. W tych
jednostkach zauwaza sie réwniez duzy wzrost kosztow w poréwnaniu z rokiem poprzednim.



Wykres 36. Udziat srodkow wtasnych gminy w przeliczeniu na jedno dziecko
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego szkét na 2025 r.

Najwiecej Srodkéw witasnych nominalnie w 2025 r. gmina przekaze na wychowanie
przedszkolne w Bieganowie i Sokolnikach.

Ponizej przedstawiono, jak wagi przeliczeniowe wptywajg na kwoty potrzeb oswiatowych
w wychowaniu przedszkolnym.

Tabela 58. Kalkulacja kwoty potrzeb oswiatowych wychowaniu przedszkolnym na 1 dziecko w 2025 r.

krétki opis

waga .
wagi

wielkos$¢
wagi

Kotaczkowo Sokolniki Bieganowo

Grabowo Krélewskie

6 latki 2-5 latki 6 latki 2-5 latki

6 latki 2-5 latki

p71 | dzieciw
przedszkolu

0,68

0,68

dzieci 6
P72 letnie w
oddziatach

0,66

0,66 0,66 0,66

0,66

dzieci 2-5 1
w oddz.

P73

0,6

0,6

0,6

dzieci 6
P74 letnie teren
wiejski

0,15

0,15 0,15 0,15

0,15

dzieci 2-5
lat teren
P75 | wiejski
(przedszkol

a)

0,14

0,14




pomoc

P97 | psych- 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034

pedag.

standaryzac
ja

P98 | zatrudnieni 0,333 0,333 0,333

ado 60
dzieci

standaryzac
ja

P99 zatrudnieni 0,172 0,172
a do 61-150
dzieci

standaryzac
ja

P100 | zatrudnieni 0,084 0,084 0,084 0,084 0,084
ado 151-
250 dzieci

wielko$¢ wag 0,928 0,938 0,928 0,718 1,016 1,177 0,967

kwota potrzeb oswiatowych 8975,25 9071,96 8975,25 6944,21 9826,35 11383,47 9352,44

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metryczek oswiatowych i informacji przekazanych przez UG Kotaczkowo

W przypadku wychowania przedszkolnego, podobnie jak w przypadku szkét podstawowych
kategoria wag uzalezniona jest od wielu czynnikéw: liczebnosci grup, typu zorganizowania
wychowania przedszkolnego. | podobnie jak w przypadku szkét podstawowych, promowanie
matych oddziatéw nie przektada sie kompensowanie wydatkéw.

ii. Dotacje dla niepublicznych jednostek wychowania przedszkolnego

Gmina Kotaczkowo udziela dotacji, na podstawie art. 17 ust. 3 ustawa z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych dla niepublicznych przedszkoli w Borzykowie
i we Wszemborzu roku 2024 wysokos¢ tej dotacji wynosita: 1 048 417,36 zt., w roku 2025
w planie budzetu: 1 100 000,00 zt. Zgodnie z powyzszym artykutem niepubliczne przedszkole
niebedace przedszkolem specjalnym, otrzymuje na kazdego ucznia dotacje z budzetu gminy
w wysokosci réwnej 75% podstawowej kwoty dotacji dla przedszkoli, z tym ze na ucznia
niepetnosprawnego w wysokosci nie nizszej niz przewidziana kwota potrzeb oswiatowych
na takiego ucznia niepetnosprawnego przedszkola dla gminy. 75% PKD dla tych przedszkoli
w roku 2024 wynosita: 936,89 zt. miesiecznie w roku 2025 - 1027,05 zt.

d. Koszty infrastruktury

Do kosztéw utrzymania infrastruktury szkolnej i przedszkolnej zaliczono wydatki ujete
w paragrafach dotyczacych zakupu materiatéw i wyposazenia, zakup srodkéw dydaktycznych,
zakup energii, ustug pozostatych, ustug telekomunikacyjnych, rézne optaty i sktadki w dziale
801 i wszystkich rozdziatach, w ktérych jednostki realizowaty wydatki, bez rozdziatu
dotyczgcego doskonalenia zawodowego i wydatkéw ze sSrodkdw unijnych.




Tabela 59. Wydatki na infrastrukture

wydatki biezace wydatki na wydatki biezgce wydatki na
ogétem infrastrukture ogoétem infrastrukture
2024 2025
ZS Kotaczkowo 4590 604,30 zt 725 769,83 zt 5803 033,00 zt 718 387,00 zt
SP Sokolniki 3127 485,94 zt 218 724,35 zt 3726351,76 zt 463 599,76 zt
SP Bieganowo 2840 134,13 zt 287 172,33 zt 3453 193,00 zt 478 259,00 zt
SP Grabowo Krélewskie 2094 402,59 zt 230774,75 z 2 616 608,00 zt 322 635,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S i planu finansowego szkét na 2025 r.

Wydatki na infrastrukture w szkotach stanowity 12% w stosunku do ogdlnego budzetu szkot
w 2024 roku, a na 2025 rok zaplanowano 11%. Najwiecej w Grabowie Krélewskim
i Bieganowie.

Wykres 37. Wydatki na infrastrukture w przeliczeniu na jednego ucznia

Wydatki na infrastrukture w przeliczeniu na jednego ucznia

6 000,00 zt
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W 2024 3003,14 zt 1226,45 zt 3 066,11 zt 3 956,36 zt

W 2025 2 690,59 zt 2792,77 z 5 236,03 zt 4 675,87 zt

W 2024 w2025

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Rb 28 S i planu finansowego szkét na 2025 r.

Najnizszy wskaznik wydatkdw na infrastrukture w przeliczeniu na ucznia odnotowano
w szkotach w Sokolnikach i Kotaczkowie. Udziat tych kosztéw w ogdlnej strukturze wydatkéw
szkét pozostaje na niskim poziomie. Pozostate naktady obejmujg gtéwnie koszty pracownicze
— wynagrodzenia, pochodne wynagrodzen, odpisy na zaktadowy fundusz s$wiadczen



socjalnych, a takze dodatki i Swiadczenia rzeczowe dla pracownikéw — ktdre tgcznie stanowia
okoto 90 % wszystkich wydatkow.

Wykres 38. Struktura wydatkdw na infrastrukture

Struktura wydatkow na infrastrukture

m wydatki nna infrastrukture = wydatki osobowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S za 2024 r.

e. Koszty wynagrodzen nauczycieli

Do analizy wynagrodzen nauczycieli przyjeto wydatki w dziale 801, rozdziatach, w ktérych
jednostka oswiatowa realizuje wydatki, ujete w paragrafach: 4790 — wynagrodzenia
nauczycieli, 4800 — dodatkowe wynagrodzenie roczne dla nauczycieli, a takze szacunkowa
wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne (paragrafy 4110 4120, wspdlne dla nauczycieli
oraz pozostatych pracownikéw), Fundusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych — tgcznie w wysokosci 20,48%. Ponizsza tabela przedstawia udziat wydatkow
na wynagrodzenia i ich pochodne w catkowitych wydatkach biezgcych poniesionych przez
szkoty podstawowe w latach 2024 i 2025.

Tabela 60. Struktura wydatkéw na wynagrodzenia i pochodne nauczycieli

Wynagrodzenia i Wynagrodzenia i

wydatki biezagce | pochodne wydatki biezagce | pochodne
nauczycieli nauczycieli
2024 2025

SP Kotaczkowo

4 590 604,30 zt

2424 368,63 zt

5803 033,00 zt

3058 159,50 zt

SP Sokolniki 3127 485,94 z 2068 133,70 zt 3726351,76 zt 2305381,19 z
SP Bieganowo 2840 134,13 1731 278,61 3453 193,00 zt 1967 020,33 zt
SP Grabowo 2094 402,59 zt 1397 809,01 zt 2 616 608,00 zt 1738 474,59 zt

Razem wynagrodzenia i

12 652 626,96 zt 7 621 589,95 zt 15599 185,76 zt 9069 035,61 zt

pochodne nauczycieli

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S szkét i planu finansowego na 2025 r.

W podobnym tempie, co wydatki biezgce zwiekszyly sie wydatki na wynagrodzenia
nauczycieli, osiggajgc poziom 9 069 035,62 zt w 2025 roku wobec 7 621 589,96 zt w roku




poprzednim. Kwotowo wzrost ten jest istotny, procentowo udziat wynagrodzen w catosci
wydatkéw nieznacznie spadt — z 60% do 58%.

Wykres 39. Wydatki na wynagrodzenia i pochodne nauczycieli w przeliczeniu na jednego ucznia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Rb 28 S i planu finansowego szkét na 2025 r.

Najwyzszy wskaznik wydatkdw na wynagrodzenia i pochodne nauczycieli w przeliczeniu
na jednego ucznia odnotowuje sie w szkotach w Grabowie Krélewskim i Bieganowie, Swiadczy
to o niewielkiej liczbie ucznidw przypadajgcych na liczbe etatdw nauczycielskich. Takie
warunki organizacyjne skutkujg wysokimi kosztami jednostkowymi. W praktyce oznacza
to, ze utrzymanie jednej klasy lub etatu w matej szkole generuje znacznie wyzsze koszty
w przeliczeniu na ucznia niz w placéwkach wiekszych, jak szkota w Kotaczkowie, gdzie relacja
liczby nauczycieli do liczby uczniéw jest korzystniejsza.

Wykres 40. Procentowy udziat wydatkow na wynagrodzenia nauczycieli w 2024 r.

2024

m pozostate wydatki biezgce ® Wynagrodzenia i pochodne nauczycieli

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S za 2024 r.



Wykres 41. Procentowy udziat wydatkow na wynagrodzenia nauczycieli w 2025 r.

2025
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie planu finansowego szkét na 2025 r

Najwiekszy udziat wynagrodzen nauczycieli w wydatkach biezgcych w obu latach miata szkota
w Grabowie Krélewskim ponad 66% co sSwiadczy o duzym skoncentrowaniu budzetu gtéwnie
na wynagrodzeniach kadry pedagogicznej. Najmniejszy udziat odnotowano w SP Kotaczkowo
— szkofa ta wydaje stosunkowo wiecej na inne potrzeby gtéwnie dotyczace infrastruktury
i wynagrodzenia administracji i obstugi. Pozostate wydatki w strukturze wynagrodzen
to wydatki na wynagrodzenia i pochodne wynagrodzen administracji i obstugi. Wydatkami
zwigzanymi z kosztami osobowymi sg réwniez wydatki na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, na ktéry odpisy dokonuje sie w réznych wysokosciach w zaleznosci od grupy
zawodowej. | tak dla nauczycieli w 2025 r wynosi: 5.978,30 zt., dla nauczycieli bedacych
emerytami, rencistami lub nauczycielami pobierajgcymi nauczycielskie $wiadczenie
kompensacyjne wynosi 2.282,62 zt dla pracownikéw administracji i obstugi 2.723,40 z, dla
pracownikéw administracji i obstugi bedacych emerytami: 453,90 zt. Powyzsze kwoty to kwoty
odpisu przypadajgce na jeden etat.

Wynagrodzenie nauczycieli ksztattujg akty prawne takie jak ustawa Karta Nauczyciela
i rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 31 stycznia 2005 r. w sprawie
wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw
przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu
wolnym od pracy. Ustawa Karta Nauczyciela naktada réwniez na jst pewne obowigzki w tym
zakresie. Gmina ma obowigzek uchwalania regulaminéw okreslajgcych:

e wysoko$¢ stawek dodatkéw, motywacyjnego, funkcyjnego oraz szczegdtowe
warunki przyznawania tych dodatkow,

e szczegotowe warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw,

e wysokos$¢ i warunki wyptacania nagroéd.



W gminie Kotaczkowo obowigzuje Uchwata nr XI/82/2019 Rady Gminy Kotaczkowo z dnia
28 pazdziernika 2019 r. w sprawie ustalenia regulaminu okreslajgcego wysokos¢ oraz
szczegdtowe warunki przyznawania dodatkdw do wynagrodzenia zasadniczego oraz
szczegbtowe warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe
i godziny doraznych zastepstw dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych
przez gmine Kotaczkowo, ktéra byta kilkukrotnie zmieniana.

Zgodnie z uchwatg wysokos¢ dodatku motywacyjnego dla nauczycieli ksztattuje sie
na poziomie od 1% do 10% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela, przy zachowaniu
funduszu na ten cel na poziomie 4%-5% wynagrodzen zasadniczych nauczycieli.
Dla dyrektorow dodatek motywacyjny wynosi od 5% do 40%, dodatek funkcyjny
— od 1000,00 zt do 4000,00 zt. Za petnienie funkcji opiekuna stazu/mentora przystuguje
dodatek w wysokosci od 3% do 5% wynagrodzenia zasadniczego, natomiast za sprawowanie
funkcji wychowawcy klasy — 300,00 zt.

Zgodnie z Kartg Nauczyciela, srednie wynagrodzenie nauczycieli jest okreslane procentowo
w stosunku do kwoty bazowej, ktdra jest ustalana corocznie w ustawie budzetowej i wynosi:

e Nauczyciel poczatkujacy — 120% kwoty bazowej
e Nauczyciel mianowany — 144% kwoty bazowe;j
e Nauczyciel dyplomowany — 184% kwoty bazowej

Kwota bazowa w 2024 roku wynosita 5 176,02 zt, (dla nauczycieli poczatkujgcych w roku 2024
zwiekszono kwote bazowa wskaznika o 2,308%) co oznacza, ze Srednie wynagrodzenie
nauczycieli ksztattowato sie nastepujaco:

e nauczyciel poczatkujacy: 6 354,58 zt
e nauczyciel mianowany: 7 453,47 zt
e nauczyciel dyplomowany: 9 523,88 zt

Te wartosci uwzgledniajg wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatki wynikajgce z przepiséw
Karty Nauczyciela takich jak: za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego, w tym z tytutu
sprawowania funkcji wychowawcy klasy, oraz za warunki pracy, wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw; nagrdd i innych swiadczen wynikajgcych
ze stosunku pracy, z wytgczeniem Swiadczen z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych,
i dodatku wiejskiego.

W przypadku nieosiggniecia wysokosci s$rednich wynagrodzen, gmina ma obowigzek
wyptacenia dodatku uzupetniajgcego. Gmina Kotaczkowo w roku 2025 nie wyptacata dodatku
uzupetniajgcego nauczycielom za 2024 r. Nauczyciele uzyskali Srednie wynagrodzenie, ktore
gwarantuje im Karta Nauczyciela. W roku 2025 kwota bazowa, zgodnie z uchwatg budzetowa
wynosi: 5 434,82 zt

Jednym z gtéwnych czynnikdow pogtebiajgcych luke budzetowg w oswiacie jest rozbieznosc
miedzy rzeczywistymi kosztami wynagrodzen nauczycieli a wysokoscig subwencji oswiatowej



przekazywanej jednostkom samorzadu terytorialnego. W tych placowkach, w ktérych
dominujg nauczyciele mianowani i dyplomowani, ktérych wynagrodzenia zasadnicze oraz
dodatki sg znaczaco wyzsze luka finansowa jest najwyzsza.

Co istotne, awans zawodowy nauczycieli oraz wzrost wynagrodzen wynikajg z regulacji
ogoélnokrajowych, na ktore samorzad nie ma wptywu, natomiast catkowity ciezar ich
sfinansowania spoczywa na budzecie gminy. Im wyzszy poziom kompetencji i doswiadczenia
kadry pedagogicznej (co powinno by¢ wartoscig dodang), tym wieksze obcigzenie finansowe
ponosi gmina. Wszystko to powinno stanowi¢ impuls do dyskusji o efektywnosci sieci szkolnej
i potrzebie jej optymalizacji przy jednoczesnym poszanowaniu lokalnych uwarunkowan
i oczekiwan spotecznych.

Warto w tym miejscu wspomnieé o liczbie godzin ponadwymiarowych, ktore przyznawane sg
nauczycielom w zwigzku praca ponad wymiar etatu okreslony w Karcie Nauczyciela badz
regulaminie uchwalanym przez Rade Gminy.

Podstawg prawng przyznawania godzin ponadwymiarowych dla nauczycieli jest Karta
Nauczyciela- art. 35 tej ustawy. Zgodnie z przepisami, nauczyciel moze by¢ zobowigzany
do pracy w godzinach ponadwymiarowych, jesli jest to konieczne do realizacji programu
nauczania. Liczba tych godzin nie moze przekroczy¢ 1/4 tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢, a wieksza liczba godzin wymaga zgody nauczyciela, jednak nie moze
przekroczy¢ 1/2 tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec.

Tabela 61. Liczbe godzin ponadwymiarowych nauczycieli

Jednostka 2024/2025
ZS Kotaczkowo 126,5
SP Sokolniki 64,5
SP Bieganowo 62
SP Grabowo Krélewskie 80
Razem 333

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez UG Kotaczkowo

Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe jest wypfacane wedtug stawki osobistego
zaszeregowania nauczyciela, z uwzglednieniem dodatku za warunki pracy. Jest jednym
ze sktadnikéw ktéry ma istotny wptyw na ksztattowanie S$redniego wynagrodzenia
zagwarantowanego Kartg Nauczyciela. Wieksza liczba godzin ponadwymiarowych wspomaga
utrzymanie tego poziomu.

W kontekscie etatyzacji i racjonalizacji wydawanych srodkéw na oswiate niezwykle wazne,
ze wzgledu na przeznaczanie wiekszosci budzetu oswiatowego, sg wynagrodzenia nauczycieli.

Tabela 62. Wynagrodzenia nauczycielskie w przeliczeniu na etat w 2024 r. w gminie Kotaczkowo

Etaty 2024 r.
Poczatkujacy | Mianowany Dyplomowany
SP Kotaczkowo 4,06 7,97 7,1

Szkota




SP Sokolniki 5,55 8,9 3,37
SP Bieganowo 1,5 2,5 8,54
SP Grabowo Krélewskie 4,94 1,32 4,53
RAZEM 16,05 20,69 23,54
Etaty 2024 r.
Szkota - -
Poczatkujacy | Mianowany Dyplomowany
SP Kotaczkowo 335599,83 zt 843 152,74 zt 861 538,97 zt
SP Sokolniki 446 018,24 zt 881 700,82 zt 396 514,73 zt
SP Bieganowo 121 415,74 zt 246 624,85 zt| 1075 624,66 zt

SP Grabowo Krélewskie

431 993,04 zt

143 335,76 zt

587 395,26 zt

RAZEM

999 427,02 zt

2114 814,17

2921073,62 zt

Szkota Poczatkujacy | Mianowany Dyplomowany

SP Kotaczkowo 6 888,34 zt 8 815,90 zt 10 111,96 zt

SP Sokolniki 6 696,97 zt 8 255,63 zt 9 805,01 zt

SP Bieganowo 6 745,32 zt 8220,83 zt 10 495,95 zt

SP Grabowo Krélewskie 7 287,33 zt 9 048,97 zt 10 805,65 zt

Srednie wynagrodzenie roczne/etat 62 269,60 zt 102 214,31 zt 124 089,79 zt

Srednie wynagrodzenie miesieczne/etat 5189,13 zt 8 517,86 zt 10 340,82 zt
Zrédto: Raport o stanie gminy Kotaczkowo za 2024 r.

Na podstawie powyzszych tabel przygotowano wykres przedstawiajgcy Srednie

wynagrodzenia miesieczne w przeliczeniu na etat w gminie Kotaczkowo oraz w poszczegdlnych
szkotach podstawowych z podziatem na stopnie awansu zawodowego.

Wykres 42. Srednie miesieczne wynagrodzenie na etat w szkotach w poréwnaniu ze $rednig gminng w 2024 r.

Srednie miesieczne wynagrodzenie/etat w szkotach w 2024 r.

12 000,00 zt
10 000,00 zt
8 000,00 zt
6 000,00 zt
4.000,00 zt
2 000,00 zt
0,002 Srednie
wynagrodzenie SP Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo P IGrabov.vo
miesieczne/etat Krlewskie
B Poczatkujacy 5189,13 z 6 888,34 zt 6 696,97 zt 6 745,32 zt 7 287,33 zt
B Mianowany 8517,86 zt 8 815,90 zt 8 255,63 zt 8220,83 zt 9 048,97 zt
Dyplomowany 10 340,82 zt 10 111,96 zt 9 805,01 zt 10 495,95 zt 10 805,65 zt

B Poczatkujagcy  ® Mianowany Dyplomowany

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych w Raporcie o stanie gminy Kotaczkowo
f.  Analiza arkuszy organizacyjnych szkot

Arkusz organizacji pracy szkoty/przedszkola jest najwazniejszym dokumentem, na podstawie
ktdorego nie tylko planuje sie organizacje pracy dla poszczegdlnych oddziatéw i nauczycieli, ale



przede wszystkim okresla wydatki finansowe jednostki. Zatwierdzony przez organ prowadzacy
(gmine) projekt organizacyjny, przygotowany do 29 maja, powinien odzwierciedlac¢
zaplanowane wydatki w danym roku budzetowym i stanowié¢ podstawe do konstruowania
planéw finansowych na kolejny rok budzetowy. Dyrektor szkoty, opracowujgc arkusz, bierze
pod uwage przepisy prawa oswiatowego oraz mozliwosci finansowe organu prowadzgcego.

Tabela 63. Zestawienie arkuszy organizacyjnych szkoét

SP Przedszkole " SP SP Grabowo
SP Sokolniki . ; .
Kotaczkowo | Kotaczkowo Bieganowo | Krélewskie
Liczba godzin ogdtem,
391,5 111,5 384 297 280,5
w tym:
zajecia  nielimitowane
przepisami prawa, w 56 32 53,5 29 24
tym:
Biblioteka 10 10 7 5
Swietlica 39 19 20 17
zajeci dydakt
Jella ydaktyczno ; > > >
wyréwnawcze
godziny w wychowaniu
przedszkolnym  ponad 32 22,5
5 godzin
nauczyciel 5
wspomagajacy
Godziny wynikajace
ztaczenia klas - dla 5 37 60
oddziatow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie arkuszy organizacyjnych szkét i ich zmian

Analizie poddano arkusze organizacyjne szkot i przedszkola na rok szkolny 2024 /2025 i zmiany
wprowadzone w trakcie roku szkolnego. Zakres danych zawartych w arkuszach
organizacyjnych reguluje rozporzadzenie w sprawie szczegétowej organizacji publicznych szkot
i publicznych przedszkoli. Podstawowym aktem prawnym przy przydziale godzin dla
poszczegblnych oddziatéw jest rozporzadzenie w sprawie ramowych plandw nauczania dla
publicznych szkét. Uwzglednia sie rowniez inne przepisy prawne, w tym m.in. dotyczgce
nauczania religii, wdz, pomocy pedagogiczno-psychologicznej. Bardzo waznymi dokumentami
okreslajgcymi liczbe godzin i wysoko$¢ pensum nauczycielskiego s regulacje zawarte
w uchwatach gmin. Rada Gminy Kotaczkowo w drodze uchwaty okreslita wysokos¢ znizek dla
dyrektoréw i wicedyrektorow szkét na poziomie 3 godzin tygodniowo dla dyrektorow szkot
do 11 oddziatéw, 2 godzin dla dyrektoréow 12 oddziatéw i powyzej oraz dla wicedyrektordw
na poziomie 8 godz. tygodniowo. Uchwatg Rady ustalono réowniez pensum dla nauczycieli
pedagogdéw, pedagogdéw specjalnych, psychologdéw, logopedéw, terapeutdw, doradcow



zawodowych na poziomie 22 godzin tygodniowo oraz pensum dla nauczycieli uczgcych
w grupach mieszanych dzieci 6 letnie i mtodsze - 25 godzin tygodniowo.

Liczba godzin w arkuszach organizacyjnych jest determinowana przez tzw. siatke godzin
obowigzkowych dla oddziatéw oraz organizacje innych zaje¢, takich jak religia, wychowanie
do zycia w rodzinie, doradztwo zawodowe, standaryzacja zatrudnienia nauczycieli
specjalistéw, organizacja zajec opiekuiczo-wychowawczych.

Na liczbe przydzielonych godzin w arkuszu organizacyjnym wptywa takze liczba uczniéw
w klasie. Jezeli liczba uczniéw przekracza 24 lub 26 na oddziat, konieczny jest podziat na grupy.
Powyzej 24 uczniéw podziat obowigzuje na zajeciach z informatyki i jezykéw obcych,
natomiast w przypadku przekroczenia 26 ucznidw podziat dotyczy zaje¢ wychowania
fizycznego. Liczba ucznidw na zajeciach z informatyki (maksymalnie 24) jest réwniez
uzalezniona od liczby stanowisk komputerowych w pracowni. Podziat na grupy zostat
dokonany w szkole w Kotaczkowie na zajeciach z jezyka angielskiego, informatyki
i wychowania fizycznego w klasie — IV 28 o0sdb.

Ponad to szkota jest zobowigzana zapewni¢ opieke Swietlicowag biorgc pod uwage czas
oczekiwania ucznidw na odwdz i czas pracy rodzicéw. Liczba ucznidw przebywajgcych
na $wietlicy wynosi nie wiecej niz 25 uczniéw na jednego nauczyciela sprawujgcego opieke.
Swietlica zostata zorganizowana w kazdej szkole prowadzonej przez gmine Kotaczkowo.

Waznym aspektem przy zatwierdzaniu projektéw organizacyjnych jest mozliwos¢ taczenia
klas. Mechanizm ten moze by¢ stosowany w szkofach podstawowych dziatajgcych
w szczegodlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych. Kwestie te reguluje
rozporzadzenie w sprawie szczegétowej organizacji publicznych szkét i przedszkoli. Zgodnie
z nim, jezeli w szkole organizowane jest nauczanie w klasach tgczonych to: obowigzkowe
zajecia edukacyjne w klasie |, z wyjgtkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej
i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych samych klas z innymi klasami;
w klasach 1l i lll co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,
z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego prowadzi sie
bez tgczenia tych klas z innymi klasami; w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin
obowigzkowych zajeé edukacyjnych z wyjgtkiem muzyki, plastyki, i wychowania fizycznego,
prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi klasami; obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie
VIIl, z wyjatkiem wychowania fizycznego, prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi klasami.
Maksymalna liczba godzin obowigzkowych taczonych w szkole wynosi: 99 dla klas I-VIII.
W gminie nauczanie w klasach tgczonych odbywa sie w szkole w Bieganowie — 37 godz.,
w Grabowie Krélewskim — 60 godzin oraz w szkole w Sokolnikach —5 godzin. S3 to liczby godzin
taczonych dla poszczegdlnych oddziatéw. taczen dokonano na zajeciach edukacji
muzycznej, plastycznej, wychowania fizycznego, muzyki, plastyki, religii, wdz i doradztwa
zawodowego. W zadnej szkole nie zdecydowano sie na taczenie innych przedmiotow takich
jak jezyk polski czy matematyka, chociaz taka mozliwos¢ istnieje. Prowadzone sg rowniez
w tym zakresie badania naukowe, ktére wskazujg na plusy takiej edukacji (np. Ryszard



Peczkowski Uniwersytet Rzeszowski opracowanie: Efektywnos$¢ nauczania w klasach
tgczonych na poziomie edukacji wczesnoszkolnej). Pomimo, ze godziny te wigzg sie
z dodatkowym obcigzeniem dla nauczycieli, to jednak traktowane sg jako praca w trudnych
warunkach, za ktdérg nauczycielowi nalezy wyptaci¢ dodatek. W gminie wynosi on 10 % stawki
godzinowej wynikajgcej z osobistego zaszeregowania nauczyciela.

W szkotach prowadzonych przez gmine Kotaczkowo obok zaje¢ obowigzkowych wynikajgcych
z ramowych plandw nauczania, standaryzacji zatrudnienia i opieki pedagogiczno
psychologicznej zaprojektowane zostaty dodatkowe godziny, ktérych limit nie zostat okreslony
przepisami prawnymi. Nalezg do nich godziny biblioteki, Swietlicy szkolnej, godziny dla
nauczyciela wspomagajgcego czy godziny w wychowaniu przedszkolnym ponad 5 godzin.
Stanowig one w szkofach niewiele ponad 10%.

Analizujgc  arkusze organizacyjne, mozna zaproponowaé¢ nastepujace dziatania
optymalizacyjne:

- Dokona¢ analizy czasu pracy Swietlicy szkolnej pod katem godzin dowozéw i odwozdéw
ucznidow oraz dtugosci oczekiwania na zajecia lekcyjne i po ich zakonczeniu, uwzgledniajgc
réwniez wnioski rodzicéw dotyczace koniecznosci zapewnienia opieki Swietlicowej ze wzgledu
na godziny pracy — w celu oceny zasadnosci obecnego wymiaru godzin pracy Swietlicy.

- Rozwazy¢ mozliwos¢ tgczenia oddziatéw klasowych na wiekszosci zaje¢ edukacyjnych,
np. przyjaé zasade faczenia grup, gdy taczna liczba ucznidéw w obu oddziatach nie przekracza
20 0s6b.

Warto zauwazyc¢, ze w szkole w Bieganowie dokonano mniejszej liczby taczen klas na zajeciach
edukacyjnych niz w szkole w Grabowie Krélewskim, mimo ze liczba uczniéw w Bieganowie jest
nieznacznie wieksza. Skutkuje to zwiekszong liczbg godzin w arkuszu organizacyjnym,
co przektada sie na wyzszg liczbe etatdw nauczycielskich oraz wieksze obcigzenia finansowe.
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